
 øe â`̀Hô`̀°`̀ù`̀J á``̀°``̀SGQO /á`̀≤`̀«`̀Kh ≈`̀∏`̀Y ¿hô`̀«`̀ã`̀µ`̀dG �``̀∏``̀ qWEG
 The Fullfilment Of Bernard{  :¿G�æ©H  ¿�LÉàæÑdG
 ¢ùj�d  OQÉfôH  §£îe  øY  çóëàJ  »àdGh  ,zLewis Plan

 øª°V  ,Ω2015  ΩÉY  πÑb  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  â«àØàd  »µjôeC�G
 ,(ójóédG)  §°ShC�G  ¥ô°ûdG  πÑ≤à°ùe  ∫�M  πeÉµàe  ´hô°ûe
 ájô°ùdG  ≥FÉK�dG  ô£NCG  øe  É¡fCÉH  ∫�≤dG  øµªj  QÉ°üàNÉHh
 (áëØ°U 3500 øe ôãcCG »a) π«°üØàdÉH çóëàJ »àdG áHô°ùªdG
 ≈`̀dEG  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  º«°ù≤àd  äÉg�jQÉæ«°ùdG  ø`̀e  Oó`̀Y  ø`̀Y
 äÉj�hh á«eÓ°SEG  äGQÉeEGh ájRQOh áj�∏Yh ájOôc äÓjhO

.Égô«Zh ,á«©«°Th á«ë«°ùe
 ócCÉàf §£îªdG Gòg ∫�°üa ¢�©H »a á©jô°S IAGô≤Hh
 ��≤°ùH kGAóH ,ìÉéæH √ò«ØæJ ºJ ób ¬æe ô«ÑµdG AõédG ¿CG øe
 ,ájGóÑdG  òæe  ,kÉ©jô°S πªY �òdG ∫ÓàM�G  ïa  »a  ¥Gô©dG
 IOÉYEGh ájOÉ«°ùdG á«bGô©dG ádhódG äÉ°ù°SD�e πc ∂«µØJ ≈∏Y
 QGôb ¿Éch ,»æKCGh »ØFÉW »æjO ΩÉ¶æH á°ûg ádhóc É¡FÉæH
 »àdG äGQGô≤dG ∫hCG øe ,øeC�G RÉ¡Lh ,»bGô©dG ¢û«édG πM
 ,∫ÓàM�G  øe ∫hC�G  ´�Ñ°SC�G  »a »µjôeC�G  ºcÉëdG  É¡©bh
 ,kÉ«LQÉN  IOÉ«°S  äGP  ádhóc  ¥Gô©dG  QhO  AÉ¡fEG  ∂dP  �ÑJh
 äÉ«°û«∏ªdG äÉe�µM ΩÉ«bh ájõcôªdG áe�µëdG QhO AÉ¡fEGh
 �gh ,kÉ«∏NGO ±GôWC�Gh äÉ¶aÉëªdG »a á«æKC�Gh á«ØFÉ£dG

.á«Hô©dG ∫hódG »bÉH »a ¬≤«≤ëJ OGôj �òdG êP�ªædG
 ΩÉ°ùédG  É`̀¡`̀KGó`̀MCGh  äÉ«æ«©°ùàdG  Iôàa  ÉfRhÉéJ  GPEG
 ≈dhC�G  á∏MôªdG  ábÓ£fG  ¿EG  ∫�≤dG  øµªj  ,kÉ«dhOh  kÉ«ª«∏bEG
 ∫ÓN â∏YÉØJh ¥Gô©dG »a äCGóH z¿�LÉàæÑdG ´hô°ûe{ øe
-2001)  IójóédG  á«ØdC�G  øe  ≈``̀dhC�G  ô°û©dG  äG�æ°ùdG

 ≈∏Y  ¿�ãMÉÑdG  óªàYG  ´hô°ûªdG  Gò`̀g  ìÉ`̀é`̀fE�h  ,(2010
 ∫ÉNOEGh Üô©dG  ó°V á«fGôjE�G  á«îjQÉàdG  OÉ≤MC�G  ∫Ó¨à°SG
 »bGô©dG  Ö©°ûdG  π©a  IOQ  á¡LG�e  »a  »fGôjE�G  ô°üæ©dG
 ¿GôjEG �e ¬«∏Y kÉ≤Øàeh kÉª¶æe kÓªY ∂dP ¿Éch ,∫ÓàM�G ó°V
 Gòg »a ø«∏àëªdG áLGò°S øY ¬éjhôJ ºàj Ée πc ¢ùµY ≈∏Y

.QGô≤dG
 ΩÉY  »`̀a  z´hô°ûªdG{  ø`̀e  á«fÉãdG  á∏MôªdG  â≤∏£fGh
 ôÑª°ùjO)  IôªdG  √ò`̀g  á«°ùf�J  IQGô°ûdG  âfÉch  ..2011
 â∏YÉØJh  ,óMGh  »HôY  É¡©b�àj  ºd  å«M  øe  � CG  ,(2010
 »gh ,äÉ«£©ªdG ôa�àd kGô¶f É¡©e kÉ©jô°S á«Hô©dG Ü�©°ûdG
 ¿EG  �EG  �bG�dG  ¢VQCG  ≈∏Y  kÉ«Ñ°ùf  á≤«≤M  âfÉc  ¿EG  äÉ«£©e
 ≠dÉÑªdGh áªî°�ªdG ÉgQ�°U º°SQ ≈∏Y πªY »còdG ΩÓYE�G
 ¿CG  »Hô©dG  »FÉ¨ÑÑdG  ÉæeÓYEG  ∑Qóà°ùj  ¿CG  ¿hO  kGôµÑe  É¡H

 ºàj kGô«£N kGôeCG ∑Éæg
 âÑK  Ée  Gò`̀gh  ,¬ª°SQ
 ∫ÓN  ôjó≤J  π`̀bCG  ≈∏Y
 ø«à«dÉàdG  ø«àæ°ùdG
 zäÉ```̀cô```̀ë```̀dG{ √ò```̀¡```̀d
 ,ô``̀°``̀ü``̀e ,¢````̀ù````̀f�````̀J)
 å`̀«`̀M ,(...É````̀«````̀Ñ````̀«````̀d
/äÉ`̀cô`̀ë`̀dG{  ¿CG  âÑK
 É¡∏©°TCG »àdG zäGQ�ãdG
 ,¿�`̀ d�`̀ ¡`̀é`̀e ÜÉ``Ñ``°``T
 ¿�«æW�dG  É`̀gÉ`̀æ`̀Ñ`̀Jh
 ¿�````̀eô````̀°````̀�````̀î````̀ª````̀dG
 ∫É``̀eB�É``̀H ¿�`̀ª`̀©`̀Ø`̀ª`̀dG
 áj�°�¡ædG  ΩÓ``̀MC�Gh
 √ò`̀g ,á``jQÉ``°``�``ë``dGh
 â∏NOCG  ób  zäÉcôëdG{
 º∏¶e ≥Øf »a É¡H�©°T
 kGOG�``̀°``̀S ô``̀ã``̀cCG ó`̀ jó`̀L

 ¢�ØîfG  º¡eÓMCG  ∞≤°S  ¿CGh  ,≥HÉ°ùdG  ≥ØædG  øe  kÉeÓX
 ≈∏Y  ∫�°üëdGh  QGô≤à°S�Gh  ø``eC�G  äÉ`̀H  ≈àM  �`̀LGô`̀Jh

.∫ÉæªdG Ió«©H ΩÓMC�G øe õÑîdG ∞«ZQ
 ô°û©dG  äG�`̀ æ`̀ °`̀ù`̀dG  ∫Ó``̀N  á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  ô``̀e  É``̀e  ¿EG
 ¢ùª°T ì�°V�H äÉH çGóMCG  øe (2013-2003) Iô«NC�G
 Éæ°ùØfCG  ∫ÉØ¨à°SG  øµªj  �h  ,á∏«ªédG  á«Hô©dG  ÉæFGôë°U
 äGQÉ°üàf�G  ¢�©H  π«îàH  hCG  áHPÉµdG  ∫ÉeB�G  øe  ójõªdÉH
 á«°üî°ûdG  äÉ`̀aÓ`̀î`̀dGh  OÉ`̀≤`̀MC�G  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á©jô°ùdG
 �EG  �ô`̀é`̀jh  iô`̀L  É`̀e  π`̀c  º``̀ZQh  ..äÉj�à°ùªdG  π`̀c  ≈∏Y
 �ôµØdGh  »ãëÑdG  i�à°ùªdG  ≈∏Y  »Hô©dG  ∞∏îàdG  ¿CG
 ô«£îdG  z´hô°ûªdG{  Gòg  ôeCG  »°ü≤J  »a  »é«JGôà°S�Gh
 IAGô≤dG  »a  ô«£N  Q�°üb  ∑Éæg  ∫GR�h  ,kÉjô°ûà°ùe  ∫GR�
 CGô≤f  º∏a  ,ójóédG  ô£îdG  Gò¡d  á«é«JGôà°S�Gh  á«°SÉ«°ùdG
 ïa  »a  �≤j  ¿CG  ¿hO  kÉ°üf  ô`̀eC�G  Gòg  »a  åMÉH  hCG  ôµØªd
 äÉH Ée ºZQ ,zIQ�ãdG »Yóà°ùj �òdG »Hô©dG �°V�dG A�°S{
 ¿Éc ,¬F�°S Ió°T ºZQ ,äG�æ°S çÓK πÑb ∫ÉëdG ¿CG  kGócD�e
 ¢û¡dG áeC�G  ∫ÉM ¬«∏Y �g Éªe áfÉàeh I�bh kGQÉgORG ôãcCG
 ,äGQ�`̀ã`̀dG  ∫É`̀M  Gò`̀g  ¿CG{  OOô`̀j  øe  ∑Éæg  ∫GR�h  ..Ω�`̀«`̀dG
 ∫Éààb�G  »a  ¿ôb  øe  ôãcCG  âbô¨à°SG  á«°ùfôØdG  IQ�ãdGh
 ¿hO  ,zá«WGô≤ªjó∏d  ∫�°U�dG  øe  âæµªJ  ≈àM  ´Gô°üdGh

 ,ø«JôàØdG ø«H á≤HÉ£àªdG ô«Z ô°ü©dG �hô°ûd ¢SÉ«b ≈fOCG
 äÉ°SÉ«b øY ≈àM kÉØ∏àîe øeõ∏d »ª∏©dG ¢SÉ«≤dG äÉH å«M
 »a  »L�d�æµàdG  Q�£àdG  áYô°S  ¢SÉ«b)  øjô°û©dG  ¿ô≤dG
 (øjô°û©dG ¿ô≤dG  äÉ«fÉªK »a áæ°S 12 ∫OÉ©J IóMGh áæ°S

.�OÓ«ªdG ô°ûY �HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dÉH ∞«µa
 Think)  zôµØdG  �fÉ°üe{  IôgÉX  äô°ûàfG  Éªæ«Hh
 ≈dEG  ∫�°U�∏d  áeó≤àªdG  äÉ©ªàéªdG  πc  »a  (Tanks

 º°SQh  ø``̀eC�G  ájÉªMh  QGô`̀≤`̀dG  áYÉæ°U  »`̀a  πÑ°ùdG  íéfG
 πª©J  âdGR�  á«Hô©dG  áª¶fC�G  ¢�©H  ¿CG  iôf  ,πÑ≤à°ùªdG
 Iô«¨°üdG äGOÉ«≤∏d ájOôØdG ájDhôdGh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG á«∏≤©H
 ..»aô©e  ºcGôJ  hCG  »é«JGôà°SG  ôµa  � CG  ¿hO  ,Iô«ÑµdGh
 ≈∏Y  ájô«°üe  äGQGôb  áZÉ«°U  »a  óªà©j  ¢�©ÑdG ∫GRÉeh
 ´R�àJ Ö∏ZC�G »a QOÉ°üe øeh ,äÓ«∏ëàdGh QÉÑNC�G OQG�J
 ,áaô©ªdG  ´G�fCG  øe ´�f  � CG  ∂∏ªJ �  á£«°ùH ΩÓbCG  ø«H  Ée

.±GôàMGh AÉcòH ÉæH�∏bh Éæd�≤Y ≈∏Y øª«¡j øe ø«Hh
 záHô°ùªdG{ á≤«K�dG »a AÉL Ée ≈dEG O�©æd Éæg ∞b�àfh
 ¬fCG  å«M  ,z¿�LÉàæÑdG  ´hô°ûe/¢ùj�d  OQÉfôH{  §£îªd
 AÉ°�≤dG  �jQÉæ«°S  »a  ¢üî∏àJ  IójóL  á∏MôªH  kÉ«dÉM  ôªj
 432  øe  ¿�µe  åëH  Ö°ùëHh  .á«Hô©dG  ¢T�«édG  ≈∏Y
 I�b øe %70 ≈∏Y AÉ°�≤dG ºJ ó≤a ,á≤«K�dÉH ≥ë∏e áëØ°U
 á«Ø«c  ≈dEG  ô«°ûjh  ,2013  ôjGôÑa  ≈àM  �Q�°ùdG  ¢û«édG
 »a  ¬∏NóJ  çGó`̀MCG  ∫É©àaÉH  �ô°üªdG  ¢û«édG  I�b  â«àØJ
 �bG�dG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  ≥≤ëàj  Ée  Gò`̀gh)  ¬Ñ©°T  �e  á¡LG�ªdG
 çGóMC�G á¡LG�e »a �ô°üªdG ¢û«édG ±Gõæà°SG CGóH å«M
 ºà«°S  �òdG  êP�ªædG  �gh  ,(AÉæ«°S  ≈dEG  kGOGóàeG  á«∏NGódG

 .á«Hô©dG ¢T�«édG »bÉH �e ¬YÉÑJG
 �g ,øª«dGh ô°üeh É«Ñ«dh ÉjQ�°S »a kÉ«dÉM çóëj Éeh
 QGóe  ≈∏Y  ôªà°ùà°S  »àdG  á≤£æªdG  Ü�©°T  ø«H  äÉ¡LG�e
 »∏©ØdG º«°ù≤àdG AóH πÑb (2014-2013) ø««dÉàdG ø«eÉ©dG
 �òdGh ,zájO�©°ùdGh ,¿GO�°ùdG ,ô°üe ,ÉjQ�°S ,¥Gô©dG{ »a
 á≤MÓàªdG  kÉe�j  750{  `dG  äÉg�jQÉæ«°ùH  ôjô≤àdG  ¬Ø°Uh

.zôØ°üdG áYÉ°S å«M ,2015 ΩÉY ≈àM
 ,øjô«NC�G ø««æeõdG øjó≤©dG ∫ÓN πH ,ó≤Y øe ôãcCG òæe
 ¢�©ÑdG  Öé©j  �  ÉªHôdh  ,´QÉ°ùàe  ∫hõf  »a  áeC�G  ∫ÉMh
 ádhO  πc  ¿CG  i�YóH  ,�ªédG  áØ°üH  á`̀eC�G  ∫Éëd  ¥ô£àdG
 ∫ÉM »a ∫�NódG ¿hO É¡JOÉ«°Sh É¡°ùØf øY ádhD�°ùe á«HôY
 Éææµªj  ∂dòd  ,!!õé©dÉH  ¢�©ÑdG  ô©°ûoj  ÉªHôd  �òdG  �ªédG
 Q�góJ »a IóM ≈∏Y á«HôY ádhO πc ∫ÉM ¿CG  Ω�«dG ∫�≤dG

≈∏Y  ∑ôëàj  ÉªH  ,kÉjOÉ°üàbGh  kÉ«°SÉ«°Sh  kÉ«æeCG  ,´QÉ°ùàe
 kÉ«LQÉN É¡d�M πYÉØàj Éeh ,(ºjRCÉàdG i�b) kÉ«∏NGO É¡«°VGQCG
 á∏eÉ©dG á«b�≤ëdG äÉª¶æªdGh ΩÓYE�G) á«dhódG ábhQC�G »a

.(´hô°ûªdG ídÉ°üd
 ì�`̀°`̀Vhh  ,çGó`````̀MC�G  »`̀a  ´QÉ`̀°`̀ù`̀à`̀e  óYÉ°üJ  ∑É`̀ æ`̀gh
 kÉH�©°T  ,Üô©dG  ió`̀d  ÓeÉc  ÉfÉªjEG  ó`̀ qdh  á`̀jDhô`̀dG  »a  ójó°T
 ¿CG øµªj � á«Hô©dG ¢VQC�G ≈∏Y �ôéj Ée ¿CÉH ,äÉe�µMh
 IOQÉÑdG ÜôëdG AÉ¡àfG �e ¬æeGõJ ±OÉ°U ,kÉj�ØY kÓ©a ¿�µj
 »a  äÉ`̀H  ¬`̀fEG  πH  ,¬àZÉ«°U  ºàj  ójóL  »`̀dhO  ΩÉ¶f  ájGóHh
 ¬à«ªgCG  ºZQ ,z»Hô©dG �«HôdG{ ≈Yóoj Ée ¿CG ócD�ªdG ÜÉ°ùM
 »a  á«°SÉb  kÉahôX  â°TÉY  »àdG  á«Hô©dG  Ü�©°ûdG  ¢�©Ñd
 »a ¬ª°SQ ºJ kÉª¶æe kÓªY � EG ¿Éc Ée ,É¡Ø°üæJ ºd áª¶fCG πX
 ,ójó°T ΩÉµMEÉH ä�GôæédG ÖJÉµeh äÉ°SGQódG õcGôe ábhQCG
 áeC�G ∫ÉM ∞©°Vh �LGôJ Éª∏c I�b ´hô°ûªdG Gòg OGOõjh

.É¡JGOÉ«bh
 zäGQ�ãdG/äÉcôëdG{ √òg äÉLôîe ¿CG kGócD�e äÉH Éªc
 ô°ùµoj Ée Gògh ,É¡JÉ≤HÉ°S øe kÉØ∏îJh kGOGóÑà°SG ôãcCG IójóédG
 ôjóîJ  »a  ´hô°ûªdG  É¡«∏Y  óªà©j  »àdG  ä�OÉ©ªdG  ≈`̀dhCG
 §«∏°ùJ ôÑY ,zá∏«ªédG √QÉgRGh �«HôdG{ äGQÉ©°ûH Ü�©°ûdG
 ôÑYh  ,áY�ª°ùªdGh  á«FôªdG  á«eÓYE�G  äG�æ≤dG  äGô°ûY
 ..á°ùq«°ùªdG á«æjódG ôHÉæªdGh ,»YÉªàL�G π°UG�àdG πFÉ°Sh
 IójóédG äGó≤à©ªdGh äGQÉ©°ûdG √ògh ,º¶æªdG ΩÓYE�G Gòg
 AÉ`̀cPEG  »a  »∏©ØdG  ∑ôëªdG  É¡fCG  �`̀bG�`̀dG  âÑKCG  ,Iô«£îdG
 âJÉH  »àdG  á«°SÉ«°ùdGh  á«ØFÉ£dG  äÉaÓàN�Gh  äÉYGô°üdG

.z´hô°ûªdG{ O�bh
 Gò`̀g  »`̀a  Éæ«¡àfG  å`̀«`̀M  ø`̀e  CGó`̀Ñ`̀j  ∫hC�G  êÓ`̀©`̀dG  π`̀©`̀d
 Ió«≤©dG  ∞«¶æJ  ¬aóg  OÉ°�e  ´hô°ûe  å©H  �gh  ,∫É≤ªdG
 á«fÉfC�Gh  á«Ñ°ü©dGh  ±ô£àdGh  á«ØFÉ£dG  áaBG  øe  áaÉ≤ãdGh
 »æW�dG  A��dG  º«b AÓYEGh ,¿ÉWhC�G  ¥�a IôHÉ©dG  áµdÉ¡dG
 ¿CÉH  ≥∏£ªdG  ¿É`̀ª`̀jE�Gh  ..QÉÑàYG  πc  ¥�`̀a  øW�dG  áaÉ≤Kh
 Ü�∏≤dGh ∫�≤©dG  πNGO ..πNGódG  øe CGóÑJ  ¿ÉWhC�G  ájÉªM
 ´hô°ûªdG{ �g Gògh ,�ªàéªdGh á°SQóªdGh â«ÑdG πNGOh
 âàà°T  ÜGõMCG  ídÉ°üd  ÉæfGó∏H  ¬æY  âdRÉæJ  �òdG  z»æW�dG
 ôFÉª°�dG AGô°T π¡°S ≈àM ,øW�dG øY kGó«©H ô°ûÑdG äGA�h
 ..º«°ù≤àdGh  â«àØàdG  ´hô°ûe  ídÉ°üd  âHG�ãdG  º«£ëJh
 ¿ô≤dG  »a  kÓ«ªL  kÉ«e�b  kÉ«æWh  kÉYhô°ûe  Éæ∏«L  ¢TÉY  óbh
 ¬JGQÉ©°ûH ,kÉÑdÉbh kÉÑ∏b Éææ q°üëjh Éæj�àëj ¿CG øµªJ »°VÉªdG

.¬à°SGQOh ¬H áfÉ©à°SE�G Öéj ,¬JÉ«bÓNCGh ¬FOÉÑeh
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