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á«aÉ≤ãdG ÜôëdG áe�¶æeh á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ°SGQódG

 áe�¶æe  ôÑY  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ°SGQó∏d  ájôμØdG  á«é¡æªdG  ≈æÑoJ
 .áY�æàe ájôμa äÉ«é¡æe AÉæÑd ,áaÉ≤ãc º∏©dG OÉªàYG ºàj ÉeóæY º«∏©àdG
 á«°SÉ«°ùdG  äÉ©b�àdG  ô«°ùØJ  »a  äÉ°SGQódG  óªà©J  ÉæY�°V�e  »`̀ah
 ,»aÉ≤ãdG  »aô©ªdG  ºcGôàdG  ≈∏Yh  ,»£N  ô«Z  ô«μØJ  ≈∏Y  á«∏Ñ≤à°ùªdG

 .π«∏ëàdGh åëÑdG »a á«ª∏©dG óYG�≤dG øe áY�ªéeh
 á«ªdÉ©dG  Üô`̀ë`̀dG  ó©H  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ø`̀e  ´�`̀æ`̀dG  Gò¡H  ΩÉªàg�G  CGó`̀ H
 ,á«ãëÑdG  ä�ÉéªdG  �«ªL  »a  áeó≤àªdG  ∫hó`̀dG  É¡eóîà°ùJh  ,á«fÉãdG
 »ah  ...á«YÉªàL�Gh  ájôμ°ù©dGh  ájOÉ°üàb�Gh  á«°SÉ«°ùdGh  á«ª∏©dG
 ≥«≤ëJ »a π°�ØdG É¡d ¿Éc ∂dòd .%100 áÑ°ùæH É¡JÉ©b�J ≥≤ëàJ ÖdÉ¨dG
 Éªc  ,É«L�d�æμàdGh  ìÓ°ùdG  áYÉæ°Uh  ,ájh�ædG  äÉYÉæ°üdG  »a  Ωó≤àdG
 »a  »°SÉ«°S�«édG  ô««¨àdG  á«é«JGôà°SG  áZÉ«°U  »a  π°�ØdG  É¡d  �Lôj
 AÉ¡àfG  πÑb  Ée  òæe  ó©ªdG  ,�ô«eóàdG  ô«ÑμdG  §°ShC�G  ¥ô°ûdG  ´hô°ûe
 É¡©°Vh »àdG ,zójóédG »μjôeC�G ¿ô≤dG{ ájô¶f øª°V ,IOQÉÑdG ÜôëdG

 .á«∏Ñ≤à°ùe á°SGQóc OóédG ¿�¶aÉëªdG
 ä�É≤ªdG øe áY�ªée ∫ÓN øeh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »a
 ,IôéæªdG  Q�àcódG  »Hô¨ªdG  ÉfôμØe  çóëJ  ,á«eÓY�G  äÓHÉ≤ªdGh
 ócCGh ,ºdÉ©dG ºμëà°S »àdG äÉYGô°üdG á©«ÑW ∫�M ,»∏Ñ≤à°ùªdG √ôμØH
 ¿�μ«°S  (äÉ«æ«fÉªãdG  ó©H)  Ü�æédGh  ∫Éª°ûdG  ø«H  Ée  ´Gô°üdG  ¿CG
 ÉfOÓH  ∞∏îJ  ¿CG  É k°�jCG  ó`̀cCGh  .zº«≤dG{  áe�¶æe  �e  »WÉ©àdÉH  ,É k«aÉ≤K
 É k«YÉªàLG G kôeCG ¿�μj ¿CG πÑb z»aÉ≤K{ ∞∏îJ ≈dhC�G áLQódÉH �g á«Hô©dG
 áaÉ≤K óL�J �h ,áaÉ≤ãdG �g á«ªæàdG ìÉéf ìÉàØe ¿CGh ...É kjOÉ°üàbG hCG

 .º«b áe�¶æe ¿hO øe
 Q�àcódG √ócCG  �òdG �jQÉæ«°ùdG  áë°U Éæà≤£æe çGóMG âàÑKCG  óbh
 ,Üô¨dG  íéf  º©f  ...á«∏Ñ≤à°ùe  á°SGQO  »a  O�≤Y  á©HQCG  πÑb  IôéæªdG
 ,áªjó≤dG º«≤dG ï°ùæd (IÉ≤àæe) IójóL á«aÉ≤K º«b áe�¶æe áYÉæ°U »a
 G kOó`̀é`̀e  QÉª©à°S�G  IO�``̀Y  äÉ`̀«`̀dBG  ø`̀e  á«°SÉ«°S  á`̀«`̀dBÉ`̀c  Égô«î°ùàdh
 »a  íéf  ,ô°üëdG  �  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  .áªjó≤dG  ¬JGôª©à°ùe  ≈`̀dEG
 á«eÓY�Gh  á«ãëÑdGh  á«ª«∏©àdG  ,É¡JÉ«dBG  πμH  áªYÉædG  I�≤dG  ΩGóîà°SG
 G kó«©H  ¬JÉYGô°Uh  ô°ü©dG  ∑QÉ`̀©`̀e  á`̀aO  ¬«L�J  »`̀a  ,á«L�d�æμàdGh
 ±ô°ûdGh  á«æW�dG  ÇOÉÑe  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«æW�dG  á«aÉ≤ãdG  º«≤dG  øY
 á«ØFÉ£dGh ájRÉ¡àf�Gh áfÉ«îdG º«b É¡∏ëe πëàd ,áeGôμdGh á«bGó°üªdGh
 »àdG  ájôjó≤àdG  õFG�édG  øe  áeõM  É¡d  ¢ù°SCGh  ...RÉ«àeÉH  ,ÜòμdGh

 ô«eóàd IójóédG º«≤dG ΩGóîà°SG »a IQÉ¡e äÉ«°üî°ûdG ôãcCG ≈dEG Ω qó≤ oJ
 »a  É kWÉ£ëfG  ôãcC�G  OGô`̀aC�G  ÖjQóJh  ó«æéJ  ºJ  ∂dP  πLC�h  .º¡fGó∏H
 AÉZ�¨dG O�≤J áeÉY äÉ«°üî°T G�ëÑ°ü«d (É k«aÉ≤K áØ∏îàªdG) ÉæJÉ©ªàée
 ø««°SÉ«°ùdGh ø««b�≤ëdGh á°VQÉ©ªdG AÉ£°ûædG äÉ«ª°ùªH á«H�©°ûdGh

.Égô«Zh ø««eÓY�Gh
 á«WGô≤ªjódGh ¿É°ùfE�G ¥�≤M áaÉ≤K ¢Vôa »a É k°�jCG Üô¨dG íéfh
 á°ûg  ,á«£°ShCG  ¥ô°T  ¢ù«jÉ≤ªH  á∏ q°ünØ oªdG  IójóédG  Éª¡ª«bh  á«Hô¨dG
 ...É¡ª«°ù≤Jh É¡JÉ©ªàée ∂«μØJh É¡dÓàMGh ÉædhO hõZ ôjôÑàd ,ádòàÑeh
 »a ¬H êõdGh ÜÉgQE�G  áYÉæ°üd áØjõe á«æjO º«b ΩGóîà°SG  »a íéfh
 ≥∏îd  »Ñ©°ûdG  §î°ùdG  º«bh  áaÉ≤K  ô°ûf  »a  íéfh  ...ádÉc�dÉH  mÜôM
 ,á«dÉ≤JôÑdG  IQ�ãdG  ,RQC�G  IQ�K)  áf�∏ªdG  äGQ�ãdÉH  »ª o°S  Éªd  IóYÉb
 ô««¨àdG  ¿CÉ``̀H  É k«aÉN  ó©j  º`̀ dh  .≈°V�ØdG  ô°ûædh  ,(»`̀Hô`̀©`̀dG  �«HôdG
 º«≤dG áe�¶æe ôÑY √ò«ØæJ ºàj á≤£æªdG ≈∏Y ¢VhôØªdG »°SÉ«°S�«édG
 áMÉ°ùe ôÑcCG ≈∏Y áæª«¡dG øe ójóL QÉWEG §°ùÑd ,√òg áj�eódG á«aÉ≤ãdG

 .ójóédG »dhódG ΩÉ¶ædG AÉæH IOÉYEG ∫�M ´Gô°üdG »a P�ØædG øe
 �jQÉ°ûªdGh  äGô`̀eGD�`̀ª`̀dG  ìÉéf  ÜÉÑ°SC�  G kô«°ùØJ  óéf  ó`̀b  Éægh
 ≈∏Y  óªà©j  ìÉéædG  Gòg  ¿EG  å«M  ,!!ÉæfGó∏H  ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«LQÉîdG
 ô«°ùØJ »a �ó≤ædGh »ãëÑdG  π≤©dG  ÜÉ«Z �g ∫hC�G  ,ø««°SÉ°SCG  øjôeCG
 ôeCÓd á«ªàM áé«àf ó©j �òdG ,»fÉãdGh ...É ke�ªY á«°SÉ«°ùdG ôgG�¶dG
 ø«JÉg  .zÉæ∏Ñb  äGô«¨àdÉH  ô qμa{  �òdG  ,ôNBÓd  á«©ÑàdG  ádÉM  �g  ,∫hC�G
 ,á«æW�dG  ájôμØdG  äGQó≤dG  πc  π°T  ≈∏Y  Éà∏ªY  ø«Jô«£îdG  ø«àaB�G
 ô«°ùØJh  º¡a  øY  G kó«©H  á«∏«∏ëàdGh  ájó≤ædG  äÉ¡L�àdG  πc  ∞jôëJh

.≥FÉ≤ëdG
 ÉæJÉ©ªàée »a �ó≤ædGh »ãëÑdG π≤©dG ÜÉ«Z ¿EÉa ,ôeC�G ájÉ¡f »a
 ≥Ñ°ùH ,É¡àéeôH ºJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe áeõM êÉàf � EG �g Ée
 ¿G�æY øe ¢ùÑà≤e í∏£°üªdG) zπ¡édG º«∏©J{ ≈∏Y ,ó qª©àdGh QGô°UE�G
 ¿CG  G kó«cCG  äÉH óbh .(áÑgh á∏îf ��HôàdG Q�àcó∏d É kãjóM Qó°U ÜÉàμd
 AÉ°�≤∏d  áëLÉf  á«é¡æªH  πª©J  ÉfOÓH  »a  zπ¡édG  º«∏©J{  äÉ°SÉ«°S
 ÉæJÉ©ªàée QOÉ¨J  �  »c  »Hô©dG  π≤©dG  »a  »aÉ≤ãdG  »ª∏©dG  ó©ÑdG  ≈∏Y
 ºgCGh ,zá«aÉ≤K á©«ÑW hP √ôg�L »a ∞∏îàdG{ ¿EG å«M ,∞∏îàdG IôFGO
 ïjQÉàdGh áj�¡dGh á¨∏dG  ¢û«ª¡Jh ,ôμØdGh π≤©dG  AGQORG  �g √ôgÉ¶e
 á«©ÑàdG áaÉ≤K ¢ùjôμJ ≈dEG k��°Uh ,ôμØªdGh ∞≤ãªdG �É≤°SEGh ,»e�≤dG

 �æ°U  �ò```̀ dG  ,zΩó``̀≤``̀à``̀ª``̀dG{  ,ô``̀NBÓ``̀ d
.áª≤dG »a ≈≤Ñ«d ¬∏Ñ≤à°ùe

 øe  »fÉãdG  ó≤©dG  »a  øëf  Égh
 øªK  �aóf  øjô°û©dGh óMG�dG  ¿ô≤dG
 øeD�ªdG  ôNB�G  º¡a  »a  ÉæfGó∏H  π°ûa
 � EG  �`̀g  É`̀e �QÉª©à°S�G  √QhO  ¿CÉ`̀ H
 Ü�©°ûdG  á«ªæàd  ájQÉ°�M  ádÉ°SQ
 QhódG  Gòg  ≈≤Ñj  »μdh  ...áØ∏îàªdG
 Öéj  ¿Éc  ¿Éμeh  ¿ÉeR  πμd  É këdÉ°U
 áÑ«¨eh  áØ∏îàe  Ü�`̀©`̀°`̀û`̀dG  AÉ``≤``HEG
 â∏Øμàa  ,QÉª©à°SÓd  á∏HÉbh  ,É k«aÉ≤K
 √ò`̀¡`̀H zπ`̀ ¡`̀é`̀ dG º`̀«`̀∏`̀©`̀J{ äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S

 .áª¡ªdG
 π«°UÉØàdG  »a  ∫�NódG  ¿hó`̀Hh
 Iôàa  »a »∏«L É¡°TÉY »àdG  Iô«ãμdG
 �ëf  �∏£àj  ¿Éc  º«∏©J  øe  ∫�ëàdG
 ≈∏Y πª©j º«∏©J ≈dEG áeC�ÉH ¢V�¡ædG

 RÉ«àeÉH  íéf ób zπ¡édG  º«∏©J{ ¿CG  ócD�f  ¿CG  ÉæfÉμeEÉH  ,π¡édG  ¢ùjôμJ
 ≥∏£J  áaÉ≤K  ≈`̀dEG  º∏©dG  ∫ q�ëj  ¿CG  øμªj  »ª«∏©J  ôj�£J  �CG  �æe  »a
 ¬°û«©J  Éeh  .á«dhódG  äÉYGô°üdGh  ä��ëàdG  º¡a  »a  �ôμØdG  ´GóH�G
 øªK  � EG  �g  Ée  øjô°û©dGh  óMG�dG  ¿ô≤dG  ájGóH  òæe  á«Hô©dG  Éæà≤£æe
 á©HQC�G  O�≤©dG  ∫Ó`̀N  É¡«∏Y  É k°Vôa  â°Vôoa  »àdG  á«aÉ≤ãdG  áH�Ñ«¨dG
 »a  É kMÉéf  »dÉª°SGôdG  Üô¨dG  É¡«a  ≥≤M  »àdG  IôàØdG  »gh  ,á«°VÉªdG

.áØjõªdG º«≤dGh áaÉ≤ãdG ìÓ°ùH »cGôà°T�G ¥ô°ûdG áªjõg
 Éæà≤£æe »a Qhój �òdG ´Gô°üdG ∂dP º¡a ádhÉëe �g Éæg Éæª¡j Ée
 »a IôéæªdG Q�àcódG É¡H CÉÑæJ »àdG á«aÉ≤ãdG º«≤dG  áe�¶æe ôÑY Ω�«dG
 òæe Iô¡Ñe äÉMÉéf â≤≤M »àdG  º«≤dG  √òg ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«fÉªK

.á«ãdÉãªdÉ©dG ÉæfGó∏H ≈∏Y Üô¨dG Iô£«°S AÉ≤HEG »a âb�dG ∂dP
 �òdG  ,ójóédG  »dhódG  ΩÉ¶ædG  AÉæH  IOÉ`̀YEG  ∫�M  ´Gô°üdG  øª°V  
 ,ºjó≤dG  ΩÉ¶ædG  ÜÉ£bCG  øe Ö£≤c »à««a�°ùdG  OÉëJ�G  ��≤°S  ó©H CGóH
 ¿É°ùfE�G ¥�≤M áæéd πj�ëJ »a »dÉëdG ¿ô≤dG ájGóH �e Üô¨dG íéf
 ≈dEG ,∫hó∏d áeõ∏e ô«Z É¡JÉ«°U�J ,á«fóe á°ù°SD�e øe ,IóëàªdG ºeC�ÉH
 Iô°TÉÑe  �Ñàj  ,¿É°ùfE�G  ¥�≤M  ¢ù∏ée  ≈YóoJ  IójóL  á«ªeCG  á°ù°SD�e
 ∫ÉéªdG »a IójóL πªY áe�¶æªH ,IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC�G Öàμe

 .áàëH á«HôZ ájDhôH ôWD�ªdG »b�≤ëdG
 á«aÉ≤K äÉ«dBG øª°V ,ø«ëdG ∂dP òæe ,¿É°ùfE�G ¥�≤M ¢ù∏ée πª©j
 ºdÉ©dG »a ádhO πμd ≥ëdG »£©J ,∫hódG ≈∏Y á£ZÉ°Vh Ió≤©e á«b�≤Mh
 ¢VGô©à°S�G  á«dBÉH  ≈ª°ùj  Éª«a  ,iôNCG  ádhO  ¿hD�°T  ¥OCG  »a  πNóàdG
 øª°�àj  ¢VGô©à°S�G  Gògh  .¿É°ùfE�G  ¥�≤M  ÉjÉ°�≤d  πeÉ°ûdG  �QhódG

 ô«jÉ©e  ≥«Ñ£àd  ∫hó``̀dG  ≈∏Y  ¢VhôØªdG  ≥gôªdG  πª©dG  ø`̀e  ô«ãμdG
 ¿�μàd �QhO πμ°ûH ÉgôjQÉ≤àH ∫hódG Ωó≤àJ √ôKEG ≈∏Y �òdGh ,¢ù∏éªdG
 ,áeõ∏ªdG ô«Z ,äÉ«°U�àdGh äÉMGôàb�G ìô£H »¡àæj ÜG�éà°SG §ëe

.É¡JGP óëH á∏μ°ûe πμ°ûj É¡H ΩGõàd�G ΩóY ¿CG � EG
 åjóëàdG  O�¡L πc ºZQh ,Ω�«dG  ≈àM á«dB�G  √òg πªY AóH òæeh
 π°üëJ  �  É`̀¡`̀fCG  � EG  ,É`̀fOÓ`̀H  »`̀a  áKóëà°ùªdG  ôj�£àdGh  ìÓ`̀ °`̀UE�Gh
 ó°V  (áe�YõªdG)  ¿É°ùfE�G  ¥�≤M  äÉcÉ¡àfG  øe  zIAGô`̀Ñ`̀dG  ∂°U{  ≈∏Y
 ,É k°U�°üN á«é«∏îdGh ,É ke�ªY á«Hô©dG ÉfOÓH ∫òÑJ Gòμgh ...É¡H�©°T
 ójõªdG i�°S èàæJ �  áZôØe IôFGO »a áØ∏μdG á¶gÉHh á«æ°�e GO�¡L
 »a §î°ùdG øe ójõªdGh ,á¡L øe á«dhódG ôFGhódG »a É°VôdG ΩóY øe
 øe  ¬æe  Qó°üj  Éeh  ¢ù∏éªdG  Gòg  ôjQÉ≤J  �e  πeÉ©àJ  »àdG  ÉæJÉ©ªàée

 .á°ûg á«aô©eh á«°SÉ«°S OÉ©HCÉH äÉ«°U�J
 á«aÉ≤ãdG º«≤dG áe�¶æe â∏°Uh ¿É°ùfE�G ¥�≤M ¢ù∏ée ¢ù«°SCÉJ �e
 ≈dEG  Ü�æédGh  ∫Éª°ûdG  ø«H  »dhódG  ´Gô°üdG  »a  áeóîà°ùªdG  á«Hô¨dG
 ôÑY ,iôÑμdG ∫hódG ó«H áæ«gQ Iô«¨°üdG ∫hódG âJÉH å«M ...IhQòdG
 �CG  »a  G kó`̀HCG  çóëJ  ºd  ádÉM  »gh)  »b�≤ëdG  ∫ÉªμdÉH  ÖdÉ£J  äGQGô`̀b
 øeh ,¬àbhQCGh ¢ù∏éªdG Gòg »a Qhój Ée πªée øeh ...(¿Éμeh ¿ÉeR
 øμªj  ,É ke�ªY á«ªeC�G  á°ù°SD�ªdG  ≈∏Y á£ZÉ°�dG  iôÑμdG  ∫hódG  QGhOCG
 ,iôÑμdG  i�≤dG  ó«H  çóëà°ùe  ìÓ°S  Gòg  »aÉ≤ãdG  ´Gô°üdG  ¿CG  ó«cCÉJ
 ´�°V�e ádhO �CG  ≈∏Y É¡YG�fCG  ∞∏àîªH äÉH�≤©dG ¢VôØd Ωóîà°ùjh
 πNóàdG  óM ≈dEG  É¡éFÉàf π°üJ ¿CG  øμªjh ,á«dhódG  äÉbÓ©dG  »a ´Gõf
 º¡b�≤M  ájÉªM  á©jQòH  ,ô°ûÑdG  ø«jÓe  πàbh  ∫hódG  hõZh  �ôμ°ù©dG
 »a  ájhÉ°SCÉe  ôãcC�G  »Ñ«∏dGh  »bGô©dG  ¿ÉLP�ªædG  ó©jh  ,(áμ¡àæªdG)

 .¿CÉ°ûdG Gòg
 á«ØFÉ£dG áaÉ≤K áYÉæ°U ≈dEG IQÉ°TE�G ¿hO ∫É≤ªdG Gòg AÉ¡fEG øμªj �h
 ,á«æjódG  äGOô`̀Ø`̀ª`̀dG  ø`̀e  IÉ≤àæªdG  á«ª«≤dG  Éª¡àe�¶æeh  ÜÉ```̀gQE�Gh
 √òg .Éæà≤£æe »a ôeóªdG »°SÉ«°S�«édG ô««¨àdG á«∏ªY »a Égô«î°ùJh
 ø«jóªdG ≈∏Y ôéëdGh ô°ûÑ∏d G kô«eóJ ôãcC�G IójóédG á«ª«≤dG áe�¶æªdG
 ´Gô°U  É¡«a  Qhó`̀j  ,ádÉc�dÉH  Üô`̀M  á¡ÑL  âëàa  ,πj�£dGh  ô«°ü≤dG
 ±Gó`̀gCGh  äÉjÉ¡f  ¿hO  ,ºdÉ©dG  ´É≤°UCG  øe  øjóæée  ìÉÑ°TCG  �e  ��eO

 .áæ∏©e
 äÉëØ°U  ≈`̀ dEG  áLÉëH  ∫É≤ªdG  Gò`̀g  ´�°V�e  ¿CG  º`̀ZQh  ,G kô`̀«`̀NCGh
 ´Gô°üdG  ¿CG  ócD�æd  Éæg  ∞b�àf  ÉæfCG  � EG  ,π«∏ëàdGh  Oô°ùdG  øe  á∏j�W
 ÜÉ«Z êÉàf � EG  �g Ée ,á«Hô©dG  Éæà≤£æe ¬°û«©J �òdG  ,»eGódG  »aÉ≤ãdG
 ,Ü�∏≤dGh ∫�≤©dG ÜÓà°S� áëdÉ°U áÄ«Hh ,ó°SÉa º«∏©Jh »aÉ≤K �ôμa
 §°ShC�G ¥ô°ûdG ´hô°ûe »a »°SÉ«°S�«édG ô««¨àdG äÉ££îe ôjôªàd
 »g  É`̀ª`̀FGO  áH�∏¨ªdGh  áØ«©°�dG  Ü�©°ûdGh  ...ô«£îdG  »`̀eGô`̀LE�G

.πÑ≤à°ùªdG á°SGQO øY É kjôμa áÑ«¨ªdG Ü�©°ûdG

 sameera@binrajab.com

 :º∏≤H
ÖLQ IÒª°S

 ¿CG  πÑb äGô«¨àdG  »a kÓÑ≤à°ùe ôμØJ ¿CÉH  Ωõ∏e ∂fEGh »îjQÉàdG  ´QÉ°ùàdG  ≈ª°ùJ IójóL á«μ«eÉæjO ≈dEG  iOCG  áaô©ªdG  ºcGôJ ¿EG{
 Ghô qμa øªd É k©HÉJ π¶j �CG  ,á«©ÑàdG  »a ≈≤Ñj ¿CG  ¬«∏Y ºμ oM  �òdG  ºdÉ©dG  øe G kAõL âëÑ°UCG  ∂fEÉa  çóëJ »c É¡Jô¶àfG GPEGh ,çóëJ

.z¬∏Ñb äGô«¨àdÉH
.(á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ°SGQódG »a ¢ü°üîàe »Hô¨e ôμØe) IôéæªdG �ó¡ªdG
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