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 âëJ √ÓYCG  Q�còªdG  ¿G�æ©dG  ,z¢Tô≤dG  ó©°S{ PÉà°SC�G  �°Vh
 ójóédG á∏ée »a Q�°ûæªdG ,z∫�≤©dÉH ¿�ÑYÓàªdG{ ¬dÉ≤e ¿G�æY
 ôÑªa�f  22)  á«fóæ∏dG  (aljadeedmagazine.com)
 »Hô©dG ô«ª°�dG ¿GõØà°ùj ø«fG�æ©dG ¿EG ¬«a ∂°T � Éªeh ,(2016
 ôãcCG  òæe  á≤£æªdG  çGóMCG  π°ù∏°ùe  »a  nø q©ªJh  ¢TÉY �òdG  »ëdG
 ÉfOÓH  »a  á∏eÉ°ûdG  áj�ªæàdG  �jQÉ°ûªdG  AóH  òæe  ,¿ôb  ∞°üf  øe
 »°SÉ«°S�«édG ô««¨àdG �jQÉ°ûe AóH ≈àM ,∫Ó≤à°S�G ó©H á«Hô©dG

 .É¡àeôH á≤£æª∏d IôeóªdGh á∏eÉ°ûdG
 ájhÉ°SCÉªdG äGô««¨àdG ∫�M ¬jCGQ ¢VôY »a ∫É≤ªdG ÖJÉc óªàYG
 ô«ãμdG Oô°S Éª«a óLCG º∏a ,ô°üe ,√ó∏ÑH �OôàªdG º«∏©àdG �bGh ≈∏Y
 ,»Hô©dG  è«∏îdG  á≤£æe  »`̀a  º«∏©à∏d  çó`̀M  ÉªY  ±Ó`̀à`̀N�G  ø`̀e
 Éªch ,∂dP  π«°üØàdh ...øjôëÑdG  ,�ó∏H  ∫É≤ªdG  Gòg »a  ¢üNCGh
 �òdG ¥É«°ùdG äGòH »jCGQ ô«°ùØJ Éæg ∫hÉMCÉ°S ,¿G�æ©dG â°ùÑàbG

.¬dÉ≤e »a ÖJÉμdG ¬©ÑJG
 º«¶æJ ºJh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH �e �OÓH »a º«∏©àdG CGóH
 Iôàa  »`̀ah  ...¿ô`̀≤`̀dG  ∞°üàæe  πÑb  á«ª«∏©àdG  á°ù°SD�ªdG  IQGOEG
 äÉ°SÉ«°Sh  ègÉæªH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ôj�£J  ºJ  äÉ«æ«à°ùdG
 ¿hÉ©àdÉH  ,äÉ°SQóeh ø«°SQóeh Öàc øe É¡JÉ≤ë∏e πμH ,IójóL
 ...»e�≤dG  óªdGh  QôëàdG  ô°üe  ...ô°UÉædGóÑY  ∫ÉªL  ô°üe  �e
 áeC�Gh øW�dG ÖM ÉæfGóLh »a ¢SôZ �òdG »Hô©dG º∏ëdG ô°üe
 ,º«∏©àdGh á°SQóªdG »a ,É¡∏Ñ≤à°ùeh É¡«°VÉeh É¡Jó«≤Yh É¡àj�gh
 ÜÉ°ùMh  á¨dh  Ω�∏Y  ø`̀e  ¬°SQóf  É`̀e  π`̀c  ¿Éμa  ...kGô``μ``ah  kÉ°üf
 »æWh  ¢ùëH  ¢�Ñæj  ï`̀jQÉ`̀Jh  É«aGô¨Lh  ÜOCGh  ø`̀jOh  IAGô``̀bh
 áj�¡∏d  A�h  ÉæH�∏bh  Éæd�≤Y  ÉjÓN  »`̀a  ´Qõ``j  »HôY  »`̀e�`̀bh
 ÉjÉ°�b »a ¿GóL�dG  »fÉØàH kGQ�©°Th ,»æW�dG  ÜGôàdGh á«Hô©dG
 É¡à°�¡f AÉæÑd ,áaô©ªdGh º∏©dÉH ô««¨à∏d áLÉëH âfÉc »àdG ÉæàeCG
 áYÉæ°üdG  QÉ£b »a ≥∏£æj ¿Éc �òdG  ô°ü©dG  ∂dP  ÖcôH ¥Éë∏dGh

.¥ôÑdG áYô°ùH É«L�d�æμàdG Ω�∏Y �ëf
 IQOÉ¨e  AóH  �eh  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©Ñ°S  ∞°üàæe  πÑb
 »a  ,ÜÓ`̀≤`̀f�G  hCG  ,ô««¨àdG  á«∏ªY  äCGó``̀H  ,á≤£æª∏d  QÉª©à°S�G
 ≈`̀dhC�G  ègÉæªdG  â«¨dCG  .áªYÉf  á°SGô°ûH  á«ª«∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùdG
 �ó°üàdGh ∫�≤©dG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ´hô°ûe  ídÉ°üd  ,É¡JÉ°SÉ«°Sh
 πc  »a  kÉ«≤aCGh  kÉjO�ªY  ¬bÉ£f  �°ùàj  ¿É`̀c  �ò`̀dG  »aô©ªdG  óª∏d
 �°SGh  »HôY  π«L  ¢SÉªM  π©°ûoj  ¿Éch  ,»Hô©dG  øW�dG  áMÉ°ùe

.QÉª©à°S�G ¢�aQh ,∞∏îàdG ≈∏Y AÉ°�≤∏d
 º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  »`̀a  ∫�ëàdG  CGó`̀ H  ôμÑªdG  â`̀b�`̀dG  ∂`̀dP  »`̀a
 É¡f�ª°�eh á≤£æªdG πμ°T ôq«Z �òdG ójóédG AGôãdG �e �RG�àdÉH
 ,á¡L øe ø«≤∏àdG äÉ°SÉ«°S �ëf ¬L�àdG CGóHh .á∏«∏b äG�æ°S »a
 �æeh ∫GóédG  áØ°ù∏ah ôëdG  ôμØ∏d  ô«ØμàdGh  ºjôëàdG  äÉ°SÉ«°Sh
 ¿�æ p≤∏ªdG  ô°ûàfGh  ...iôNCG  á¡L  øe  ´GóHE�Gh  áaô©ªdG  ÜÉ°ùàcG
 ÖdG�b »a Ég�©°�jh ájô£dG ∫�≤©dÉH G�ÑYÓà«d (±É≤dG  ô°ùμH)
 ...áæaCÉ£dGh áª∏°SC�Gh áédOC�Gh ágÉØàdG ø«H Ée É¡YG�fCG ìhGôàJ

.´hô°ûªdG áYÉéf âÑK áæ°S ø«KÓK øe ôãcCG ó©Hh
 øe á«æ«ªîdG  IQ�ãdG  º¡°SCG  O�©°Uh äÉ«æ«fÉªãdG  ájGóH  �eh
 å©àÑoj  øe  π`̀ oL  ¿É`̀c  ,iô`̀NCG  á¡L  øe  ¿Éà°ùfÉ¨aCG  Üô`̀Mh  ,á¡L
 »°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE�ÉH CÉ qÑ©oj  á°SGQó∏d  Üô¨dG ≈dEG  ÉæJÉæHh ÉæFÉæHCG  øe
 ¿Éà°ùfÉ¨aCG  ≈dEG  Iô°TÉÑe  º¡°�©H  å©Ño«d  ,»dÉμjOGôdG  »ØFÉ£dGh
 ôaÉμdG{  áë∏°üªd  »Y�«°ûdG  zôaÉμdG{  ó°V  ÜôëdG  O�`̀bh  ¿�μ«d
 ÇQÉWh  ÖjôZ  ôμØH  kÓªëe  º¡æe  ¢�©ÑdG  O�©«dh  ,z»dÉª°SCGôdG
 ,ø`̀jó`̀dG�`̀dG  ôμa  ô«ØμJh  ¢`̀�`̀aQh  ô«ØμàH  CGó`̀Ñ`̀j  ,�ªàéªdG  ≈∏Y
 á«æjódG  äGR�ëdGh  ∫Éà≤dG  äÉ¡ÑL  øe  øjóFÉ©dG  �e  ΩÉª°�f�Gh

 .±�Ø°üdG º«¶æJh á«æjódG ¢S�≤£dG ô°ûf »a
 πX »a ¢ùFÉÑdG »ª«∏©àdG º¡¶M ôqã©nJ ,√ÓJ øeh ,π«édG ∂dP
 âÑ∏bh  ,á≤£æªdG  OÉ°üàbG  â°û©fCG  »àdG  ,§ØædG  äGhô`̀K  á«gÉaQ

 ...Ö≤Y  ≈∏Y  kÉ°SCGQ  »ª«∏©àdGh  »ª«≤dG  É¡fÉ«c
 âî°ùfh  É¡àÄ«H  øY  GPÉ°T  kÉc�∏°S  äOQ�à°SÉa
 âëÑ°UCÉa  ...ájôμØdG  É¡ nªn« pb  øe  ≥Ñ°S  Ée  πc
 nΩ pô oëa  ,§ØædG  ÉjÉë°V  ∫hCG  ÉfOÓH  »a  áaô©ªdG
 �ò`̀dG  »æW�dG  º«∏©àdG  ∂`̀ dP  ø`̀e  �`̀°`̀SGh  π«L
 øe  ,π```FGhC�G  π«L  øe  ,º¡≤Ñ°S  ø`̀ ne  ¬H  »¶M

.ïjQÉàdG ∂dP πÑb áaô©ªdGh Ω�∏©dG »∏gÉf
 ≈àM  øjô°û©dG  ¿ô≤dG  »¡àæj  ¿CG  OÉc  Éeh
 øe  ó`̀jó`̀L  π`̀«`̀L  ...á`̀∏`̀ª`̀à`̀μ`̀e  áYÉæ°üdG  â`̀fÉ`̀c
 »a  kGôμah  kÉbÓNCGh  kÉc�∏°S  ∞∏àîe  ,ôNBG  ´�f
 ∑�∏°S  ...ºdÉ°ùªdG  �`̀jO�`̀dG  »Hô©dG  Éæé«∏N
 ,¬`̀ª`̀«`̀bh �`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG ¿É`````cQCG ¿É`̀°`̀�`̀aô`̀j ô`̀μ`̀ ah
 kGô`̀«`̀NCGh  ô«æà°ùªdG  º∏©ªdG  ºK  Iô°SC�ÉH  kGAó``H
 ¢ùjó≤J  ídÉ°üd  ,»`̀æ`̀W�`̀ dGh  �ô`̀μ`̀Ø`̀dG  õ`̀eô`̀dG
 õ`̀eô`̀dGh  ,è`̀dOD�`̀ª`̀dG  º∏©ªdGh  ,É`̀«`̀L�`̀d�`̀jó`̀jB�G
 º«b  Iô£«°Sh  ,»dÉμjOGôdG  »æjódG  »°SÉ«°ùdG
 ΩÓ°SE�ÉH ≈Yóoj Éªd ´�Lô∏d ô««¨àdG »a ÜõëdG

.I�≤dGh ∞æ©dÉH zí«ë°üdG{
}}}

 »Øë°U º∏≤H Ü�àμe ∫É≤e �ój ø«H �bh ø«eÉY øe πbCG òæe
 ...��¨∏dG  íë°üªdG  º∏b  ¬°ùªj  ¿CG  πÑb  ,ÜÉ°T  ,O�ªY  ÖJÉch
 ,k�É≤e  ≈Yóoj  �òdG  A»°ûdG  ∂dP  ¿Éc  PEG  ,â`̀jCGQ  Ée  ∫�g  »æÑYQCGh
 ô«Z äÉª∏ch ,á£HGôàe ô«Z mπ nª oéH ,áμμØe IóMGh Iô≤a øe ¿�μàj
 ...á«FÓeE�Gh áj�¨∏dG AÉ£NC�G á∏àc øY ∂«gÉf ,ºdÉ©ªdG áë°VGh
 »£©j  �  ,√ pó``j pó``Yh √ qó`̀ p©`̀H  ,á`̀bQ�`̀ dG  ∂∏J  »`̀a  Ü�àμªdG  ∂`̀ dP  ¿É`̀c
 ¬d�≤j  ¿CG  ójôj  Ée  áaô©e øe øμªJCG  ºd  �CG  ,¬ª¡a  øμªj kÉf�ª°�e
 πH  ,ó«M�dG  (∫É≤ªdG)  ¢ù«d  Gòg  ¿CÉH  âæ≤«J  ÉeóæYh  ...(ÖJÉμdG)
 »a  kÉ≤ qªæe  ¬dÉ≤e  ô°ûæoj  ¿CG  πÑb  ,ø«μ°ùªdG  ÜÉ°ûdG  ∂dP  ¿ó`̀jO  �g
 ÜÉàμdGh  ø««Øë°üdG  øe  ójó©dG  πªY  êÉàf  ¿CGh  ,»e�«dG  √O�ªY
 ,»Øë°üdG êÉàædG Gòg kÉÑjô≤J ¬Ñ°ûJ á«∏ëªdG ÉæàaÉë°U »a ÜÉÑ°ûdG
 áª∏ªd »a ≥gôªdG ¬∏ªY ≈∏Y ��¨∏dG íë°üªdG ∫Éëd âaCGQ É¡æ«M
 »Øë°üdG É¡H ≈gÉÑàj á«HÉàc IOÉe É¡æe π©é«d äÉª∏μdG ∂∏J äÉà°T
 Ó«L ô°ùN �ªàée ≈∏Y ¿Éc ≥ªYC�G »fõM øμdh ...Égô°ûf ó©H
 äGQGOEGh  ,¿óàe  º«∏©J  πX  »a  ,áeOÉb  �É«LCG  ô°ùî«°Sh  ≈°�e

 .É¡Mhô°U »a Qhój ÉªH á∏gÉL á«ª«∏©J
 ≥aGhh ,z»Øë°U O�ªY ÖJÉc{ Ö≤d ≈∏Y RÉM �òdG ÜÉ°ûdG Gòg
 »a á«ªgCG ôãcC�G »eÓYE�G ¢Tô©dG Gòg ¥�a ¬©HôJ ≈∏Y �ªàéªdG
 áaô©ªd á°SGQódG ≥ëà°ùJ ádÉM �¡d ,ΩÉ©dG �CGôdGh »Y�dG áYÉæ°U
 ,áæ°S 30 øe ôãcCG QGóe ≈∏Y ,∫�≤©dÉH ÖYÓàdG ´hô°ûe äÉØ∏îe
 AÓ£H ¿�góªdG P��ØdG øe ê�õªH áaô©ªdG ÜG�HCG â∏ØboCG ¿CG òæe

 .�OÓH »a πeÉc π«L ΩÉeCG O�°SC�G ÖgòdG
 ø««eC�G  ø`̀e  ójóL  »HôY  π«L  Iô`̀gÉ`̀X  ø`̀Y  Éæg  å`̀jó`̀ë`̀dGh
 á¨∏H ,á«∏≤©dG É¡J��dóe É¡d á∏ªL áZÉ«°U øY øjõLÉ©dGh ,kÉ«HÉàc
 º¡îjQÉJh ,º¡fÉWhCGh º¡àj�g á¨d ,Ω C�G º¡à¨d »g ,áª«∏°S á«HôY
 IQó≤dG º¡fGó≤a ∂dP πc �ÑJh ...QGô°UE�G ≥Ñ°Sh óª©àH nô pª oW �òdG
 ÉgQOÉ°üe  øe  ≈àM  hCG  ,ÖàμdG  ¿�£H  øe  áaô©ªdG  ΩÉ¡∏à°SG  ≈∏Y
 ≈dEG  õé©dG  º¡H  π°üj πH  ,áãjóëdG  É«L�d�æμàdG  »a á«fhôàμdE�G
 AÉæÑdG ø«H Ée hCG ,áaô©ªdGh º«∏©àdG ø«H Ée õ««ªàdG ΩóY i�à°ùe
 Ée �gh ,kÉ«fhôàμdEG IQ�£°ûªdG äÉe�∏©ªdG òNG ájG�gh »aô©ªdG

 .Ω�«dG ÉfDhÉæHCG ¬H ≈gÉÑàj
 äÉYÉ£≤dG  Ö∏ZCG  »a  Ω�«dG  ó q«°ùàªdGh  óFÉ°ùdG  π«édG  Gò`̀g
 â¨dCG  »àdG ,á«£ØædG IôØ£dG äÉLôîe øe �g ,áeÉ©dGh á°UÉîdG
 â∏©a  »àdGh  ,ÅLÉØªdG  AGôãdG  áeó°üH  QÉ°üHC�G  âªYCGh  ∫�≤©dG
 ,kÉe�ªY �ªàéª∏d »∏≤©dG øj�μàdG »a zÖYôdGh áeó°üdG{ π«YÉØe

 áj�¡dGh  á¨∏dG  âJÉH  ≈àM  ,¬bGôàNG  íéæa
 »ª∏©dG  åëÑdGh  ôμØdGh  áaô©ªdGh  áaÉ≤ãdGh

.¬JÉj�dhCG áªFÉb êQÉN �ó≤ædG π≤©dGh
 »a  ø«≤∏àdG  äÉ°SÉ«°S  â≤≤M  ÉfOÓH  »a
 ,ΩÓ``̀YE�G  »`̀a  �ôμØdG  í«£°ùàdGh  ,º«∏©àdG
 âëéæa ,O�≤Y áKÓK øe ôãcCG ∫ÓN É¡aGógCG
 ôÑY ¬`̀à`̀Hhô`̀Y ø`̀Y »`̀Hô`̀©`̀dG AÉ`̀ª`̀à`̀fG ∂`̀ a »`̀a
 ∞∏îàdG áæjôb É¡∏©Lh áHhô©dG Iôμa áæ£«°T
 π©L  »a  âëéfh  ...ájô°üæ©dGh  ôØμdGh
 á«°SÉ«°S  áj�g  (á«ÑgòªdG)  á«æjódG  Ió«≤©dG
 âëéf  ≈àM  ,á«æW�dG  áj�¡dG  ≈∏Y  ≈¨£J
 »a  »ÑgòªdGh  »ØFÉ£dG  ∂«μØàdG  �jQÉ°ûe
 äGA�h ídÉ°üd É¡ª«°ù≤Jh ÉæJÉ©ªàée è«LCÉJ
 É¡fÉªKCG  Ω�`̀«`̀dG  �`̀aó`̀f  á«LQÉN  äGAÉ`̀ª`̀à`̀fGh

.áMOÉa áj�æ©eh ájOÉeh ájô°ûH ôFÉ°ùîH
 á«aÉ≤ãdG  πaÉëªdG  äCGóH  ïjQÉàdG  ∂dP  »a
 Ée  ó°V  ôjòëàdG  äGQÉØ°U  ¥ÓWEÉH  á«Hô©dG
 ìÉàéj  �òdG  z»aÉ≤ãdG  hõ¨dG{`H  ¬æ«M  »ª o°S
 áe�YóªdG  äGôjòëàdG  ∂∏J  �ª°ùj  øªe  âæch  ,»Hô©dG  ÉæªdÉY
 »a  ,»æfCÉH  ±ôàYCGh  ...É¡JÉjGóH  »a  á«ëdG  êPÉªædGh  äGQôÑªdÉH
 ,zhõ¨dG{ ∂dòd �OÉe ∫�dóe ¢ùªd øe øμªJCG ºd ,ôμÑªdG ôª©dG ∂dP
 �ôμØdG  �LGôàdG  IôgÉX  ôÑY  Iô«£îdG  ¬à≤«≤M  øe  âæ≤«J  ≈àM

.kÉ≤M� ÉæJÉ©ªàée OÉ°S �òdG »ª«≤dGh
 hõ¨dG{ ´hô°ûªH πFGhC�G Üô©dG ¿�Ø≤ãªdG ¬Ø°Uh �òdG ∂dòa
 áªd�©dG  äÉ«ª°ùªH  ´hô°ûªdG  ÜÉë°UCG  ¬æjR  �ò`̀dGh  ,z»aÉ≤ãdG
 ÖYÓàdG{ ´hô°ûªH Ω�«dG ≈ª°ùoj Ée �g ,áfóªàe ájQÉ°�M IôgÉ¶c
 ΩÓ`̀YE�G  ÖæL  ≈`̀dEG  kÉÑæL  πª©j  º«∏©àdG  äÉ`̀H  ¿CG  ó©H  ,z∫�≤©dÉH

 .á«aô©ªdG á«eC�G ô°ûfh ,π≤©dG í«£°ùàd
 ÉæHÉÑ°T  ∫�≤Y  âJÉHh  ,kÉª¶æe  ô«eóàdG  ¿Éμa  ,±ó¡dG  ≥≤ëJh
 á«aÉ≤K äGhõZ »a ,áªYÉædG i�≤dG ´G�fCG πc É¡H ÖYÓàJ ,I�NQ
 ��≤°ùdG  øe  ,Üô¨dGh  ¥ô°ûdG  øe  ,ègÉæªdGh  ∫Éμ°TC�G  IOó©àe
 ≈dEG  á«ØFÉ£dGh  ájô°üæ©dG  øe  ,»æjódG  ±ô£àdG  ≈àM  »ª«≤dG
 ,»aÉ≤ãdGh »°SÉ«°ùdG AÉZ�¨dG Éeh ...¥GôYC�Gh ÜÉ°ùfC�ÉH »gÉÑàdG
 ¿Gó≤ah ,á«îjQÉàdG OÉ≤MC�G QGôàLGh ,¬dÉμ°TCG πμH ôNB�G ¢�aQh
 ógÉ°ûe øe ó¡°ûe �EG ,Ω�«dG ¬°û«©f �òdG ,íeÉ°ùàdGh QG�ëdG º«b
 ,∫�≤©dG  OÉ°S  �òdG  �ôμØdG  ¿É£«à°S�Gh  ∫ÓàM�Gh  hõ¨dG  ∂dP

 .á«LQÉN äGOGQEG øgQ »Hô©dG øWG�ªdGh øW�dG äÉH ≈àM
 ∫ÉM  á`̀°`̀SGQOh  ∞°ûμd  Ω�«dG  á«≤«≤M  IOGQEG  ∑Éæg  ¿É`̀c  ¿EGh
 √òg  á``̀bQh  ≈∏Y  ¬ª°SQ  Öéj  É`̀e  ∫hCG  q¿EÉ``̀ a  É`̀fOÓ`̀H  »`̀a  º«∏©àdG
 á«dÉëdGh á≤HÉ°ùdG ,º«∏©àdG πMGôe ∞«æ°üJ �g á«ãëÑdG á°SGQódG

 .á«≤«≤ëdGh ádGódG äÉ«ª°ùªdÉH ,á≤MÓdGh
 Iôàa  »a  º«∏©àdÉH  á«æ©ªdG  øjô°û©dG  ¿ô≤dG  äÉØ«æ°üJ  ∑Éæ¡a
 ,á«£ØædG  IôØ£dG  Iôàa AÉæKCG  º«∏©àdG  ºK ,á«£ØædG  IôØ£dG  πÑb Ée
 áª∏°SCG  �jQÉ°ûeh  ,á¡L  øe  á«ªæàdG  �jQÉ°ûe  �e  âæeGõJ  »àdGh
 »a  ¥ôØdG  áaô©ªd  iô`̀NCG  á¡L  øe  ,ΩÓ``̀YE�Gh  ,º«∏©àdG  áæaCÉWh
 �ôμØdG ¢U�μædG ióe ôjó≤àdh ,ø«JôàØdG ∂∏J äÉLôîe i�à°ùe
 óªdG  �e kÉ°U�°üNh ,ádhódGh �ªàéªdG  ÜÉ°UCG  �òdG  »ª«∏©àdGh
 áMÉ°ùe  ∫�≤Y  »a  á«æ«ªîdG  IQ�ãdG  ôjó°üJ  ´hô°ûªd  í°SÉμdG

 .âb�dG ∂dP òæe A¢ûædG øe Iô«Ñc
 ¿ô≤dG  »`̀a  º«∏©à∏d  Ió`̀jó`̀L  äÉØ«æ°üJ  ¢üîj  É`̀e  ∑Éæg  º`̀K
 ,ÜÉgQE�G ≈∏Y ÜôëdÉH ≈Yóoj Ée �e øeGõàdÉH ,øjô°û©dGh óMG�dG
 IQ�£îdG  ≠dÉH  ô«KCÉJh  ¢V�ªZ  ø`̀e  Üô`̀ë`̀dG  √ò`̀g  ¬∏ªëJ  É`̀eh
 ÉæJÉ°ù°SD�e  πHÉ≤e  »a  ,kÉe�ªY  á≤£æªdG  πÑ≤à°ùeh  ô°VÉM  ≈∏Y
 »Øa  ... káØ°ù∏ah  kGôμa  ájhÉîdGh  á«dÉÑdG  á«ª«∏©àdG  ÉæJÉ°SÉ«°Sh

 á¡LG�e  »a  äGhOC�G  ºgCG  ΩÓ`̀YE�Gh  º«∏©àdG  ôÑà©j  �òdG  âb�dG
 º«ëL  »`̀a  ÓeÉc  É«HôY  Ó«L  øë£j  �ò`̀ dG  �ôμØdG  ÜÓà°S�G
 �¡d  á≤£æªdG  »a  ΩÉ©dG  �ôμØdG  ¢U�μædG  q¿EÉa  ,á≤£æªdG  çGó`̀MCG
 ôeóªdG  �`̀bG�`̀dG  áaô©e  »`̀a  á`̀dhó`̀dG  RÉ¡L  óYÉ°ùj  ¿CG  ø`̀e  ≈``̀fOCG
 ÉæJÉ«M »a kÉ°S�ª∏e kÉ©bGh âJÉH »àdG ,IójóédG äGô«¨àªdG ÉjÉØîd

.á«e�«dG
 ,ÜÉgQE�G ≈∏Y ÜôëdG ´hô°ûe ¿CG ócD�f ¿CG � EG øμªj � Éægh
 çGóMCG  ó©H  ≈`̀dhC�G  áYÉ°ùdG  »a  á≤£æªdG  ≈dG  √ôjó°üJ  ºJ  �òdG
 áîîØªdG  äÉ«∏ª©dG  ∂∏J  »a  ô°üàîj o ºd  ,2001  ôÑªàÑ°S  11
 ô£ªJ  ∞`̀ FGò`̀ bh  π`̀HÉ`̀æ`̀bh  äGQÉ```̀Zh  äÉ`̀Ø`̀dÉ`̀ë`̀J  ø`̀e  É¡∏HÉ≤j  É``̀eh
 ´hô°ûªdG  ∂dP  ¿EG  πH  ,ójóédG  ¿ô≤dG  ájGóH  òæe  á«Hô©dG  Éæ°VQCG
 á«°SÉ«°ùdG á«Hô©dG áe�¶æªdG ≈∏Y á∏eÉ°Th áªYÉf kÉHôM øª°�àj
 »a  ¢UÉN πμ°ûH  âæ©eCGh  ,á«FÉ°�≤dGh  ájò«ØæàdGh  á«©jô°ûàdGh
 ôãcCG  ,á«ª«∏©àdG  ÉæégÉæe  »a  ô««¨àdG  øe  IójóL  áL�e  ≥∏N

 . ká«FG�°ûYh kGA�°S
 ºà¡j ¿CG ¬«∏Y IQ�còªdG á°SGQódG øe äÉ«∏Ñ≤à°ùªdG π°üa ÉeCG
 �OÉ°üàb�G  RGõàH�Gh  §ØædG  QÉ©°SCG  áeRCG  πX  »a  º«∏©àdG  ôeCÉH
 ,kÉe�ªY  »Hô©dG  è«∏îdG  á≤£æe  ¬°û«©J  �ò`̀ dG  »dÉªdG  Qó`̀¡`̀dGh
 ,äÉ«WÉ«àM�Gh  ∫�°UC�Gh  äGhôã∏d  ô«Ø°üJ  øe  ∂dP  ≥aGôj  Éeh
 ¢TÉYh nó pd oh »àdG ,á«gÉaôdG äÉj�à°ùe ¢ü∏≤Jh ,��ªæJ �LGôJh
 ±ô£àdG  ôgÉ¶e  øe  IôàØdG  √ò`̀g  ÖMÉ°üj  É`̀eh  ,É`̀fDhÉ`̀æ`̀HCG  É¡«a
 ...á©b�àe AGO�°S äGQ�Kh ,»©ªàéªdG ∂μØàdGh »æjódG ∞æ©dGh
 á«°SÉ«°ùdG áe�¶æªdGh äÉbÓ©dG »a äGô«¨àªdG á∏àc �e kÉ≤aGôàe
 .¿ô≤dG øe ∫hC�G ∞°üædG ájÉ¡f πÑb ÉgQ�∏ÑJ �b�àf »àdG á«dhódG
 »ª«∏©àdG �bG�∏d á«aGô°ûà°S�Gh á«∏«∏ëàdG äGhOC�G Ö°ùëHh
 ¬LG�J  ¿CG  ,äG�æ°ùdG  øe  π«∏b  OóY  ó©H  ,�b�àªdG  øªa  »dÉëdG
 ,kÉàà°ûJ ôãcCG á«ª«∏©J äÉLôîe (ábôàîªdGh áaó¡à°ùªdG) ÉæfGó∏H
 á«æW�dGh  á«fÉ°ùfE�G  É¡JÉ«dhD�°ùe  πªëJ  ≈∏Y  IQó`̀b  ∞©°VCGh
 »a  ôîæj  kÉ«ØN  kÉ`̀©`̀bGh  äÉ`̀H  �ò`̀ dG  ≈°V�ØdG  π`̀X  »`̀a  ,Ió`̀jó`̀é`̀dG

 .IójóY äÉj�à°ùe ≈∏Y ∫hódGh äÉ©ªàéªdG π°UÉØe
 »fÉ©J  »Hô©dG  è«∏îdG  á≤£æe  ¿CÉH  ô«còàdG  ÉæJ�Øj  �  Éægh
 »fóJ  ≈∏Y  π«dóc  ,kÉe�ªY  á«ãëÑdG  áe�¶æªdG  »a  kGô«£N  kÉë°T
 Oô£ªdG  OÉ`̀ jOR�G  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,á«ª«∏©àdGh  á«ª∏©dG  äGQó≤dG
 QOÉ°üªdG  ºgCÉc  ºdÉ©dG  ∫hO πc »a ÉgQhOh õcGôªdG  √òg á«ªgC�
 áYÉæ°U  ºYOh  ,áeÉ©dG  á«æW�dG  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQ  »a  IóYÉ°ùªdG

 .ájô°ü©dG ∫hódG »a QGô≤dG
 ∫�M 2016-9-2 »a É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL á«FÉ°üMEG ÖL�ªHh

 2015 ΩÉ©d ºdÉ©dG »a ôμØdG õcGôe QÉ°ûàfG
 Global Go To Think Tank Index 2015)
 »a  äÉ`̀°`̀SGQOh  ôμa  õcôe  6846  ∑Éæg  ¿CG  ø«Ñàj  ,(Report
 ∫hO »a §≤a kGõcôe 39 É¡æe ,äGQÉ≤dG ∫hódG ≈∏Y áYR�e ºdÉ©dG
 √òg �e ô°TÉÑªdG πeÉ©àdGh IôÑîdG �bGh øeh ...»Hô©dG è«∏îdG
 πYÉØdG QhódÉH Ω�≤J � É¡Ñ∏ZCG ¿CG ó«cCÉJ Éææμªj ,á«é«∏îdG õcGôªdG
 Ö∏ZCG  ¿CG  ∂dP  øe ô£NC�Gh ...ájôμa  äÉ°ù°SD�ªc É¡æe Ü�∏£ªdG
 á«ÑæLCG  ájôμa  õcGôe  π nÑ pb  øe  QGóJ  á«é«∏îdG  ájôμØdG  ÉfõcGôe
 �gh ...É¡JÉ«fGõ«e »a Iô«Ñc kÉeÉbQCG ÉæfGó∏H ∞∏μJ O�≤©H ,á«HôZ
 ,á«æW�dG á«ª∏©dG QOG�μdG äGQób »a á≤ãdG ΩGó©fG k�hCG ócD�j ôeCG
 øe  πeÉc  ¿ôb  Iô«°ùªd  »Ñ∏°ùdG  º««≤àdG  i�à°ùe  ∞°ûμj  kÉ«fÉKh

 ...ÉfOÓH »a º«∏©àdG
 AÉcP ≈∏Y Ióªà©e ,áNô°üdG-∫É≤ªdG Gòg »¡fC� ∞b�JCG Éægh
 ¬«L�J  »a  ájôμØdG  õcGôªdG  √ò`̀g  äÉLôîe  π q«îJ  »a  ÇQÉ≤dG

.!!ÉfOÓH »a QGô≤dG áYÉæ°U

:º∏≤H
ÖLQ IÒª°S

zá```æ°S 30 »`a Gó``∏H ô``eó`J ∞``«c{

sameera@binrajab.com
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