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 ìÓ°UE�Gh ôj�£àdG CGóÑe ¢�aôj ¿CG Ω�«dG πbÉ©d øμªj �
 á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L�Gh  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  ¬`̀Ñ`̀fG�`̀L  ∞∏àîªH
 ôj�£àdGh ìÓ°UE�G á«∏ª©a .Égô«Zh áj�HôàdGh ájOÉ°üàb�Gh
 øeÉ°�dG  »`̀gh  ,�ªàée  � C�  ¢�HÉædG  Ö∏≤dG  »`̀g  ôªà°ùªdG

.øW�dG áeGóà°S� »°SÉ°SC�G
 ¢�©H  âHô°V  »àdG  çGó``̀MC�G  »a  Éæ≤ qª©J  Ée  GPEG  øμdh
 ≥Ñ£æJ OÉμJ ,Iô«NC�G äG�æ°ùdG çÓãdG ∫ÓN á«Hô©dG QÉ£bC�G

.zº¡Øf � ÉfCGôb GPEGh ,CGô≤f � Ö©°T øëf{ ád�≤e Ω�«dG Éæ«∏Y
 á«Hô©dG á≤£æªdG çGóMCG ø«H §HôdG ¢�©ÑdG ò qÑëj � ÉªHQ
 º¶©e  øμd  ,»`̀LQÉ`̀î`̀dG  πNóàdG  hCG  zIô`̀eGD�`̀ª`̀dG{  ≈ª°ùj  É`̀eh
 âëÑ°UCG  áHô°ùªdG  ≥FÉK�dGh  á«dÉëdG  á«°SÉ«°ùdG  π«dÉëàdG
 »a  π°üë«°S  É`̀eh  π°üëjh  π°üM  É`̀e  ¿CG  Iôμa  ≈`̀ dEG  ¬éqàJ
 äGhOC�G  ô«KCÉJ  øY  ∫õ©ªH  ¢ù«d  , kÓÑ≤à°ùe  á«Hô©dG  á≤£æªdG
 ôjóoJ  »àdG  áªYÉædG  i�≤dG  ≈ª°ùj  Ée  hCG  IójóédG  á«°SÉ«°ùdG
 á≤£æªdGh ºdÉ©dG π«μ°ûJ IOÉYEG ±ó¡H á«LQÉN ±GôWCG É¡ª¶©e

.¢U�°üîdÉH á«Hô©dG
 áªYÉædG  i�≤dG  äGhOC�  ΩGóîà°SG  O�Lh  Éæ°VôàaG  GPEGh
 Éæ«∏Y ÖLh ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a øq«©e ô««¨J çGóMEG πLCG øe
 »a äGhOC�G √ò¡d á≤HÉ°ùdG äÉeGóîà°S�G ≈dG ´�LôdG É«é¡æe

.É¡à≤ q≤M »àdG ±GógC�Gh ,ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæe
 á`̀«`̀MhQ  I�``̀b  á`̀dhó`̀∏`̀d  ¿�`̀μ`̀j  ¿CG  á`̀ª`̀YÉ`̀æ`̀dG  I�`̀≤`̀ dG  »æ©J
 ¥Ó`̀NCGh  ÇOÉÑeh  QÉμaCG  øe  √ó°ùéJ  Ée  ∫Ó`̀N  øe  áj�æ©eh
 á«æÑdGh ¿É`̀ °`̀ù`̀fE�G  ¥�`̀≤`̀M ä�É`̀é`̀e »`̀a º`̀Yó`̀ dG  ∫Ó``̀N ø``̀eh
 Gòg ΩGôàMG ≈dEG øjôNB�ÉH �OD�j Éªe ,øØdGh áaÉ≤ãdGh á«àëàdG
 ≥∏£j  Ée  ÉÑdÉZh  ,√QOÉ°üe  ´ÉÑJG  ºK  ¬H  ÜÉéYE�Gh  Ü�∏°SC�G
 ≈ª°ùj  Ée  hCG  á¡L�ªdG  ΩÓ`̀YE�G  πFÉ°Sh  ≈∏Y  í∏£°üªdG  Gòg
 øe  áªYÉædG  I�≤dG  ôÑà©Jh  ,Ée  ôμa  áeóîd  z¬L�ªdG  ΩÓ`̀YE�G{
 øμªj  ,É¡dÓN  øe  PEG  ájôμ°ù©dG  á«°SÉ«°ùdG  áë∏°SC�G  π°�aCG
 øe ∂©e ø«æeÉ°�àe º¡∏©éJ ¿CG øμªjh øjôNB�G ≈∏Y Iô£«°ùdG

.ájôμ°ù©dG ∂JGQób ó≤ØJ ¿CG ¿hO
 ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ »a áªYÉædG I�≤dG í∏£°üe Q�¡X ºZQh
 Joseph Samuel  »μjôeC�G  á°SÉ«°ùdG  ºdÉY  ≥jôW øY »°VÉªdG
 á«æeC�G ¿�Ä°û∏d ´ÉaódG ôjRh óYÉ°ùe Ö°üæe π¨°T �òdG Nye

 ,¿�àæ«∏c  π«H  ≥HÉ°ùdG  »μjôeC�G  ¢ù«FôdG  IQGOEG  »a  á«dhódG
 ∫ÓN øe IOQÉÑdG ÜôëdG Iôàa »a kÉ«∏©a ¬à°SQÉªe â©bh ¬fEÉa

.¿É°ùfE�G ¥�≤Mh á«WGô≤ªjódGh ájôëdG º«gÉØe ôjó°üJ
 Üô¨dG É¡eóîà°SG »àdG áªYÉædG I�≤dG ô°UÉæY ø«H øeh
 øe  Oó`̀Y  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  »`̀g  IôàØdG  ∂∏J  »`̀a  á«bô°ûdG  É```̀HhQhCG  »`̀a
 äÉ£ëªdGh  âjGôÑd�a  èeÉfôH  πãe  èeGôÑdGh  äÉ°ù°SD�ªdG
 äÉWÉ°ûfh  (IôëdG  É`̀HhQhCG  á`̀YGPEGh  ÉμjôeCG  ä�°U)  á«YGPE�G
 Éªc .ô∏ØchQ á°ù°SD�eh OQ�a á°ù°SD�e πãe äÉ°ù°SD�ªdG ¢�©H
 á°SQÉªe ∫ÓN øe kÉ«∏©a áªYÉædG i�≤dG äÉeGóîà°SG ó q°ùéàJ
 Ée  ≈∏Y  óªà©J  »àdG  áeÉ©dG  á«°SÉe�∏HódÉH  ±ô©j  íÑ°UCG  Ée
.ôjôëdG áe�©f ≈dEG áÑ°ùf zájôjôëdG äGQ�ãdG{ ¬«∏Y í∏£°UG

 πãe  ≈£°S�dG  É`̀HhQhCG  »a  É¡∏«é°ùJ  �bh  äGQ�ãdG  √òg
 .(2005)  Éjõ«bôbh  (2004)  É«fGôchCGh  (2003)  É«LQ�L
 ¿ÉæÑd »a RQC�G IQ�K πãe §°ShC�G ¥ô°ûdG ≈dEG É≤M� â∏≤àfGh
 �ôjôëdG ≥«aQ ≥HÉ°ùdG AGQR�dG ¢ù«FQ ∫É«àZG ó«©H (2005)

.¿ÉæÑd øe ájQ�°ùdG äG�≤dG π«MQ ≈dEG äOCG »àdGh
 Ω�¡Øe ∞`̀«`̀X�`̀J  ≈`̀∏`̀Y  zá`̀jô`̀jô`̀ë`̀dG  äGQ�``̀ ã``̀ dG{  õ`̀ cô`̀ Jh
 .z¢�aô∏d »YG�dG AÉæÑdG{h zÉ°VôdG Ωó©d á«YÉªàL�G ÜÉÑ°SC�G{
 zájQ�K{ äÉ°ù°SD�e zájôjôëdG äGQ�ãdG{ √òg »a ¿hÉ©àJ Éªc
 Gòg  ≈∏Yh  .á«WGô≤ªjó∏d  èjhôàdG  »a  ø«°üàîe  �e  á«æWh
 ºYO  ∫É°üjEG  ,á«e�μëdG  ô«Z  äÉª¶æªdG  ôÑY  ,º`̀J  ¢SÉ°SC�G
 á«à°ùL�∏dG  ô°UÉæ©dG  »a  πãªàj  ø««∏ëªdG  AÉ£°ûæ∏d  »LQÉN

.Ü�©°ûdG áWô≤eO »a IôÑîdGh
 ¬«a zájôjôëdG äGQ�ãdG{ í∏£°üe QÉ«àNG ¿CG øe ºZôdÉHh
 ábÓY � É«e�j √ógÉ°ûfh √ÉfógÉ°T Ée ÉæfEÉa ,áe�©ædG øe ô«ãc
 AÉjôHCÓd »FG�°ûY πàbh ,AÉeó∏d »e�j ∂Ø°S πH ,áe�©ædÉH ¬d
 á≤£æª∏d  ádòeh  áªJÉb  IQ�°Uh  ,AÉØ©°�∏d  è¡æªe  ójô°ûJh

.äGôàØdG ∂∏MCG »a ≈ qàM Égó¡°ûJ ºd á«Hô©dG
 Ü�∏£ªdG  √É`̀Ñ`̀à`̀f�G  hCG  á«aÉμdG  á`̀«`̀ª`̀gC�G  §©f  º`̀d  É`̀ª`̀HQ
 »a  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC�G  Q�`̀ë`̀ª`̀dG  á«WGô≤ªjódG  ôjó°üJ  π©L  QGô`̀≤`̀d
 ó¡Y  òæe  É«∏©a  äCGó``H  »àdG  á«μjôeC�G  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG
 ¢ü«°üîJ qºJ PEG .1983 áæ°S ø¨jQ ódÉfhQ »μjôeC�G ¢ù«FôdG
 National)  á°ù°SD�e  ôÑY  áª¡ªdG  √ò¡H  ΩÉ«≤∏d  �QGOEG  RÉ¡L
 øe É°SÉ°SCG  ád�ªªdG  (“Endowment For Democracy “NED

 »a  ôjó°üàdG  Gòg  øe  ±ó¡dG  πãªàjh  .»μjôeC�G  ¢Sôéf�μdG
 ¿Éª°�∏d  ºdÉ©dG  »a  á«é«JGôà°S�G  ≥WÉæªdG  π«μ°ûJ  IOÉ``̀YEG

.á«μjôeC�G ídÉ°üªdG øY ´ÉaódGh
 ¥ô°ûdG  á`̀Wô`̀≤`̀eO  ´hô`̀°`̀û`̀e  �`̀e  ∞∏ªdG  Gò``g  §`̀Ñ`̀JQG  Éªc
 π°UG�Jh  .ø``H�G  ¢T�H  êQ�`̀L  IQGOEG  Iôàa  ∫Ó`̀N  §`̀°`̀ShC�G
 Iôàa  �e  kÉ«aGô¨L  kÉ«°SÉ«°S  ºdÉ©dG  π«μ°ûJ  IOÉ``̀YEG  ´�°V�e
 .É«°SGQhC�  IójóédG  äÉfÉgôdÉH  §ÑJQGh  ¿�àæ∏c  π«H  IQGOEG
 ÉeÉHhCG ∑GQÉH ¢ù«FôdG IQGOEG �e π°UG�J πH ,ôeC�G ∞b�àj ºdh
 IófÉ°ùªdGh  Ió«°TôdG  áªc�ëdG  óYG�≤d  èjhôàdG  á£°SG�H
 á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG  »°üàîe  ô`̀Ñ`̀Y  »`̀fó`̀ª`̀dG  �ªàéª∏d  á`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀dG

 .á«e�μëdG ô«Z äÉª¶æªdGh

 ¢ü∏îJ  ∂```dò```Hh
 äÉ```̀ °```̀SGQó```̀ dG º``̀¶``̀©``̀e
 ò«ØæJ  á«∏ªY  ¿CG  ≈``̀ dEG
 ≈≤ÑJ  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  Gò``̀g
 É``ª``¡``e á```̀∏```̀°```̀UG�```̀à```̀e
 É`̀¡`̀JÉ`̀«`̀ã`̀«`̀M â``Ø``∏``à``NG
 äô```̀«```̀¨```̀J É`````̀ª`````̀¡`````̀eh
 ¢``̀SCGQ  ≈`̀∏`̀Y  äGQGOE�G
 Ió`̀ë`̀à`̀ª`̀dG äÉ```̀ j��```̀ dG
 äÉe�μëdGh á«μjôeC�G
 AG�°S áØ«∏ëdG á«Hô¨dG
 hCG  ø«jQ�¡ªL  G�`̀fÉ`̀c
 ø««æ«ªj  ,ø««WGô≤ªjO

.ø«jQÉ°ùj hCG
 ¢ù«FôdG IQGOEG ä qõcQ
 I�≤dG  ≈∏Y  ¿�àæ«∏c  π«H
 ∫É°üJ�G  πFÉ°S�d  áªYÉædG
 äÉ``μ``Ñ``°``û``H É```̀¡```̀à```̀ª```̀ qYOh

 IôjRh  äAÉ`̀Lh  .¿�μdG  ∂«Ñ°ûJh  âfôàfE�G  ôÑY  äÉe�∏©ªdG
 Iôμa  óªà©àd  ¿�àæ∏c  �QÓ«g  á≤HÉ°ùdG  á«μjôeC�G  á«LQÉîdG
 IGOCÉc  É¡d  ô¶æoj  äGhOCG  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ¿Gó∏ÑdG  áWô≤eO

.∫É°üJ�G äÉ«L�d�æμJ ôÑY IQ qôë oe á«∏Ñ≤à°ù oe
 øª°V  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S�G  √ò``̀g  ò«ØæàH  Aó`̀ Ñ`̀ dG  Ó`̀©`̀a  qº```̀Jh
 ´hô°ûe  ∫ÓN  øe  IójóédG  á«μjôeC�G  áeÉ©dG  á«°SÉe�∏HódG
 �b�e ôÑY ¬«∏Y ´ÓW�G øμªj �òdG (st21 Century Statecraft)

.¢�«HC�G â«ÑdG
 ø«°VQÉ©ªdG  π«gCÉJh  IófÉ°ùe  ≈∏Y ´hô°ûªdG  Gòg  õcôjh
 π≤æJ á`̀jô`̀M ø`̀Y ´É`̀ aó`̀ dG º`̀°`̀SÉ`̀H êQÉ`̀î`̀ dG »`̀a ø`̀«`̀«`̀°`̀VGô`̀à`̀a�G
 Gò`̀g »``̀ah .¿É`̀ °`̀ù`̀ fE�G ¥�`̀≤`̀M ¿É`̀ª`̀°`̀Vh äÉ`̀e�`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ≥`̀ aó`̀Jh
 »a  ≥`̀∏`̀WCG  �ò``̀dG  (Civil Society 2.0)  Q�`̀ë`̀e  Ωõà∏j  QÉ```WE�G
 ,(Century Statecraft st21)  âëJ  ��°�æªdGh  2009  áæ°S
 ÉfÉ qée  ºg qóeh  ºdÉ©dG  ∫�M  ø«°VQÉ©ªdG  �«ªéH  ±GôàY�ÉH
 áHÉbôdG  ó°V  ºgO�ª°üd  IófÉ°ùªc  á«ªbôdG  äÉ«L�d�æμàdÉH

 .äÉe�∏©ªdG ≥aóJh π≤æJ ≈∏Y ∫hódG É¡°SQÉªJ ¿CG øμªj »àdG
 á`̀«`̀e�`̀μ`̀ë`̀dG  ô`̀ «`̀Z  äÉ`̀ª`̀¶`̀æ`̀ª`̀ dG  QhO  ∂```̀ dP  ó`̀©`̀ H  AÉ````̀Lh
 á«WGô≤ªjódG  ê�∏JÉc  ¢Vô©d  á«WGô≤ªjódG  »°ü°üîàeh
 I�YO ,2008 áæ°S »a ô°üe äó¡°T PEG .(Democracy manual)

 ,∑�Ñ°ù«a áμÑ°T ôÑY ΩÉ©dG ÜGô°VE�G ≈dG ÉYO ¢VQÉ©e ÜÉÑ°ûd
 ô«°ûJ  Éªc  .πjôHEG  6  ácôM  √ô`̀KEG  äô¡Xh  kGô«Ñc  kÉMÉéf  ≈b�
 º¡ÑjQóJ �bh ácôëdG AÉ°�YCG øe áY�ªée ¿CG ≈dEG äÉe�∏©ªdG
 ø««Hô°U  AÉ£°ûf  πÑb  øe  á«ª∏°ùdG  á°VQÉ©ªdG  äÉ«æ≤J  ≈∏Y
 ¢ûà«ØjR�∏ªH  âMÉWCG  »àdG  (OTPOR)  áY�ªée  ≈dG  ø«ªàæe
 áY�ªéªdG  √òg  á«ª°ùJ  IOÉ`̀YEG  â©bhh  .äÉ«æ«©°ùàdG  ô`̀NGhCG

 CANVAS) Center For Applied Non Violent Action)  ≈dEG
 äGQÉ°ûà°S�G  ºjó≤J  »`̀a  ¢üàîJ  »`̀à`̀dG  ,And Strategies

 É``̀gRGô``̀HEGh É`̀¡`̀d è`̀jhô`̀à`̀dGh ´QÉ`̀°`̀û`̀dG »`̀a äGô`̀gÉ`̀¶`̀ª`̀dG ∫�``̀M
 »a  ¢üàîªdG  »dhódG  õcôªdG  ,õcôªdG  Gòg  íÑ°UCGh  .kÉ«eÓYEG
 Freedom)  á°ù°SD�e øe »FõL πj�ªàH á«ª∏°ùdG á«WGô≤ªjódG
 .á«μjôeC�G  á«dGQó«ØdG  áe�μëdG  πÑb  øe  ∫�ªoJ  »àdG  (House

 ÖjQóàH  ΩÉ`̀b  õcôªdG  Gò`̀g  ¿CG  ≈`̀dEG  kÉ°�jCG  äÉe�∏©ªdG  ô«°ûJh
 øe  πH  ô°üe  øe  §≤a  ¢ù«d  ø««°VGôàaG  hCG  ø««ªbQ  AÉ£°ûf

.»ª∏°ùdG O�ª°üdG äÉ«æ≤J ≈∏Y ,øjôëÑdGh ÉjQ�°Sh ¢ùf�J
 ,�«ªédG  iód  kÉÑjô≤J  áahô©e  âJÉH  äÉe�∏©ªH  π«WCG  ød
 IôjRh  äó`̀ qcCGh  ,ç�ëÑdGh  äÉ°SGQódG  õcGôe  ¢�©H  É¡Jô°ûf
 »a É¡æe É°�©H ¿�àæ«∏c �QÓ«g á≤HÉ°ùdG á«μjôeC�G á«LQÉîdG
 ∫GD�°ùdG øY áHÉLE�G �g Ω�«dG Éæª¡j Ée øμd ,Iô«NC�G É¡JGôcòe
 kÓ©a  »g  IójóédG  äÉ°SQÉªªdGh  äÉe�∏©ªdG  √òg  πg  :»`̀JB�G

.?á«Hô¨dG á«é«JGôà°S�«é∏d áHôëdG ¢SCGQ
 ó«cCÉJ  ≈dEG  ¬éàJ  ájOÉ°üàb�Gh á«°SÉ«°ùdG  π«dÉëàdG  Ö∏ZCG
 á«μjôeC�G  IóëàªdG  äÉ`̀j��`̀ dG  á°UÉNh  Üô`̀¨`̀dG  ¿CG  á«°Vôa
 π«¨°ûJ  øe  ø qμªj  »é«JGôà°SG-»JÉe�∏©e  ºbÉW  Ωóîà°ùJ
 »a  ºμëàdG  ±ó`̀¡`̀H  á`̀«`̀fó`̀ª`̀dG  äÉ©ªàéªdG  ∞∏àîe  í«JÉØe

.ø«°üdG ô«ÑμdG É¡°ùaÉæe »a ºμëàdG É¡dÓN øeh É«°SGQhCG
 òæe Qó°U Ée ≈dEG ´�LôdG ¥É«°ùdG Gòg »a IQÉ°TE�G QóéJ
 ¿hóæ«d{ »μjôeC�G »FÉjõ«ØdG �OÉ°üàb�G øY ø«àæ°S øe ôãcCG
 øe �ôéj Éªe »≤«≤ëdG ±ó¡dG ¿CG √G�ëa ôjòëJ øe z¢ThQ�
 É«°ShQ  äGòdÉHh  ,zÉ«°SBG{  �g  §°ShC�G  ¥ô°ûdG  záæ≤∏H{  á«∏ªY
 ¿É≤∏ÑdG áeRCÉH á¡«Ñ°T ,√ô«Ñ©J Ö°ùëH ,á«∏ªY »gh .ø«°üdGh
 IójóY äÉëjô°üJ ∑Éægh .≈dhC�G á«ªdÉ©dG ÜôëdG πÑb ≈dhC�G
 ,ôjòëàdG Gòg ócD�J »àdG á«°ShôdG äÉëjô°üàdG É¡«a ÉªH Ω�«dG
 ¿RG�`̀ à`̀ dG  CGó`̀Ñ`̀ª`̀H  ∫Ó```̀NE�G  ±ó¡à°ùJ  á«∏ªY  É`̀¡`̀fG  å`̀«`̀M  ø`̀e
 ídÉ°üd  (�OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b�Gh  »°SÉ«°ùdG)  »`̀dhó`̀dG  »é«JGôà°S�G

 .ºdÉ©dG »a óMhC�G Ö£≤dG
 πªéeh ,ÉjQ�°Sh É«Ñ«dh ô°üeh ¥Gô©dG çGóMCG IAGô≤Hh
 É¡«a ÉªHh ,Ω�«dG ≈àM 2001 ΩÉY òæe á≤£æªdG »a �ôéj Ée
 á«°SÉ«°ùdG  á«LGhOR�G  âJÉH  ,É«fGôchCGh  ¿Éà°ùfÉ¨aCG  çGóMCG
 ,iOCG  Ée  ,kÉë°VGh  kGô`̀eCG  á«dhódG  äÉ°SQÉªªdG  »a  á«eÓYE�Gh
 Iô«£N á«d�°UCGh á«dÉμjOGQ i�b O�©°U ≈dEG ,á«é¡æe IQ�°üH
 É«æKCG  ÉæfGó∏H  º«°ù≤J  »a  Iô°üëæªdG  É¡JÉ¡L�J  »ØîJ  ó©J  ºd
 ,á«∏gC�G ÜhôëdGh á«∏NGódG äÉYGô°üdG øe ójõªdÉH É«ØFÉWh
 å«M  ,¿É°ùfE�G  ¥�≤Mh  á«WGô≤ªjódG  äGAÉYOG  πc  øY  kGó«©H
 ô≤ØdG  å«Mh  ,ø«jÓªdÉH  âJÉH  øjOô°ûªdGh  ≈∏à≤dG  OGó`̀YCG  ¿EG
 äÉe�μëdG ó≤ØJ å«Mh ,á«°SÉ«b ΩÉbQC� ¬J�ó©e â¨∏H ´�édGh
 ÉªH  ..ÉgOhóMh  É¡æeCG  ájÉªMh  ádhódG  IQGOEG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG
 �ëf  ¬éàJ  §°ShC�G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ¿CG  ,¢ThQ�  ájô¶f  ócD�j

.áæ≤∏ÑdG
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