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 õ∏à°SÉc  π`̀j�`̀fÉ`̀e  »`̀fÉ`̀Ñ`̀°`̀SE�G  ´É`̀ª`̀à`̀L�G  º`̀dÉ`̀Y  ó`̀cD�`̀ j

 ,z∫É°üJ�G  á£∏°S{  ¬HÉàc  »a  ,(Manuel Castells)

 äÉLQO ∑Éæg{ ¿CG ,2009 áæ°S ≈dhC�G ¬àî°ùf äQó°U �òdG

 ∞jô©àd  ô«jÉ©e  �°Vh  ø«©àjh  ,á«WGô≤ªjódG  øe  áJhÉØàe

 »ªdÉ©dG  ´�æàdG  ¿C�  ,ºFÓªdG  ¥É«°ùdG  π`̀NGO  á«WGô≤ªjódG

 á«∏°UC�G QÉμaC�G ≈∏Y ô°üà≤j ¿CG Öéj � á«°SÉ«°ùdG äÉaÉ≤ã∏d

 ≈¡àfG).zô°ûY  øeÉãdG  ¿ô`̀≤`̀dG  »`̀a  äô¡X  »àdG  á«dGôÑ«∏d

(¢SÉÑàb�G

 ¿CG  ≥`̀«`̀bó`̀dG  »ª∏©dGh  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC�G  ìô`̀£`̀dG  Gò``g  ó`̀cD�`̀j

 ≈∏Y É¡©jR�J ÖLh áÑq∏© oe IôμØH ¢ù«d á«WGô≤ªjódG í∏£°üe

 »îjQÉàdG ¥É«°ùdG ±ÓàNG ¿EG πH ,Ü�©°ûdGh ∫hódG �«ªL

 »æÑJ  øe  π©éj  Ü�©°ûdGh  ∫hó`̀dG  √ò`̀g  Q�£àd  »aÉ≤ãdGh

 π©L  ,Gô«£Nh  ÉÄWÉN  Gô`̀eCG  áÑ∏©ªdG  á«WGô≤ªjódG  Ω�¡Øe

 »Hô¨dG ôμ°ù©ªdG êQÉN ¬àæÑJ »àdG Ü�©°ûdGh ∫hódG º¶©e

 á«°SÉ«°Sh  á«aÉ≤K  áj�g  äÉ`̀eRCG  »a  §ÑîàJ  ,¬∏NGO  ≈àMh

 áLQO  ≈dEG  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f  �e  â∏°Uh  ,ájOÉ°üàbGh

 á«WGô≤ªjódG ΩÉ¶f πªY äÉ«dBG »a Ée π∏N O�L�H ±GôàY�G

 á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG  πcÉ°ûe  äRô``̀ aCG  »`̀à`̀dG  á«dGôÑ«∏dG

 á«HhQhC�G  ∫hódG  ¢�©H  »a  äOCGh  ,äÉ≤Ñ£dG  ø«H  ÉJhÉØJh

 äó©°U ,Iô¶àæe ô«Z á«HÉîàfG èFÉàf ≈dEG  É¡°ùØf á«Hô¨dGh

 »°SÉ«°ùdG  ÜÉ£îdG  ¢SQÉªJ  á«°SÉ«°S  äGOÉ`̀«`̀b  É¡dÓN  øe

 ó©ÑdG πc Ió«©H GQÉμaCG πªëJ áaô£àe äÉe�μMh ,��Ñ©°ûdG

.á«WGô≤ªjódG É¡«∏Y ≈æÑoJ »àdG á«∏°UC�G ÇOÉÑªdG øY

 á«WGô≤ªjó∏d  »∏°UC�G  í∏£°üªdG  ≈`̀ dEG  Éæ©LQ  Ée  GPEG

 ¿CÉ`̀H  ∫�`̀≤`̀dG  øμªj  ,¬«a  äCÉ°ûf  �ò`̀ dG  »îjQÉàdG  ¥É«°ùdGh

 »gh  ,á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódÉH  É°SÉ°SCG  §ÑJQG  í∏£°üªdG

 á«dGôÑ«∏dGh á«°SÉ«°ùdG á«dGôÑ«∏dG  �CGóÑªd ¿GôàbG øY IQÉÑY

 ôÑY  ,á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  ä qõ``̀cQ  Éªc  .á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b�G

 õdQÉ°ûJ  ,(John Locke)  ∑�d  ¿�L  π`̀FGhC�G  É¡jô¶æe

 ,(Charles de Montesquieu)  �«μ°ùàf�e  �O

 ≈∏Y (Rousseau Jean-Jacques) �°ShQ ∑ÉL ¿ÉL

 ,á«YÉªàL�G ádGó©dGh IGhÉ°ùªdGh á«°üî°ûdG ájôëdG ÇOÉÑe

 �ªædGh  Ωó≤àdG  ≈∏Y  á«dGôÑ«∏dG  Iôμa  ≈æÑoJ  ¿CG  IQhô`̀°`̀Vh

 ICÉ°ûf  ¿CG  Éæg  ócD�f  ¿PEG  ,»°üî°ûdG  QÉ`̀gOR�É`̀H  §ÑJôªdG

 ¿hô qμØe ¢SÉ°SC�ÉH ¬«dEG ô q¶nf á«dGôÑ«∏dG á«WGô≤ªjódG Ω�¡Øe

 ≈dEG  º¡FGQBGh  ºgô«μØJ  »a  øjóæà°ùe  ,¿�«HhQhCG  áØ°SÓah

 �bGh  ¬H  º°ù qJG  øq«©e  »°SÉ«°Sh  »YÉªàLGh  »îjQÉJ  ¥É«°S

 .»dÉëdG Éæ©bGh â≤Ñ°S ¿hôb áKÓK òæe ∫hódG ∂∏J

 á∏Môe »a ∫�NódGh á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ájÉ¡f ó©Hh

 IQÉÑY  á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  âëÑ°UCG  ,IOQÉ`̀Ñ`̀dG  ÜôëdG

 ,(á«dÉª°SCGôdG)  »L�d�jójEG  �OÉ°üàbGh  »°SÉ«°S  ôμa  øY

 �OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bGh »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S ô`̀μ`̀a á`̀ehÉ`̀≤`̀ eh á`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e â``dhÉ``M

 ºdÉY  ¬H  ì qô°U  Ée  ∫hCÉa  .(á«Y�«°ûdG)  ¢�bÉæe  »L�d�jójEG

 Francis)  ÉeÉj�c�a  ¢ù«°ùfGôa  »`̀μ`̀jô`̀eC�G  á°SÉ«°ùdG

 ó©j ¬fCG �g »à«a�°ùdG OÉëJ�G QÉ«¡fG �e (Fukuyama
 ΩÉàdG  QÉ°üàf�Gh  iôÑμdG  á«L�d�jójE�G  äÉeGó°üdG  ájÉ¡f{

 ø«dôH  QGóL  QÉ«¡fG{  ¿EG  ±É°VCGh  .zá«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjó∏d

.zá«dÉª°SCGôdG á«WGô≤ªjó∏d ô°üf �g ,ïjQÉàdG ájÉ¡f �g

 Ée ócD�j ,ÉeÉj�c�a ¢ù«°ùfGôa ÖJÉμdG ¿CG Öjô¨dG øeh

 ¬«a ∫�≤jh 1989 áæ°S ô°ûf ∫É≤e øª°V ¢SÉªM πμH ≥Ñ°S

 Qhôe  hCG  ,IOQÉÑdG  ÜôëdG  ájÉ¡f  §≤a  ¢ù«d  √ó¡°ûf  ób  Ée{

 ïjQÉàdG ájÉ¡f øμdh ,ÜôëdG ó©H Ée ïjQÉJ øe áæ«©e Iôàa

 »L�d�jójC�G  Q�£à∏d  ájÉ¡ædG  á£≤f  �CG  :�ëædG  Gòg  ≈∏Y

 πμ°ûc  á«Hô¨dG  á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  á«ªdÉYh  ájô°ûÑ∏d

.zájô°ûÑdG áe�μë∏d ô«NCG

 ºgCG á«dGôÑ«∏dG á«WGô≤ªjódG âëÑ°UCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah

 ,IOQÉÑdG ÜôëdG AÉ¡àfG òæe óFÉ°ùdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d êP�ªf

 πÑb  øe  ¥É£f  �°ShCG  ≈∏Y  √ô°ûfh  ¬°ùjôμJh  ¬ªYO  π°�ØH

 Ée hCG  ,á«μjôeC�G  IóëàªdG  äÉj��dGh á«Hô¨dG  ÉHhQhCG  ∫hO

 Iôe  ócD�f  »dÉàdÉHh  .»Hô¨dG  ôμ°ù©ªdG  ÉMÓ£°UG  ≈ª°ùj

 ÉWÉÑJQG  §ÑJôj  á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  êP�ªf  ¿CG  iôNCG

 É«aÉ≤K á°ùfÉéàe ¿�μJ ¿CG øμªj »àdG ∫hódG øe Oó©H É≤«Kh

 »°SÉ«°S ¥É«°S πX »a Écôà°ûe GQ�£J äó¡°Th ,ÉjOÉ°üàbGh

 πÑb ºdÉ©dG Égó¡°T »àdG çGóMC�G ¬JO qóM ,øq«©e �OÉ°üàbGh

 .á«fÉãdGh ≈dhC�G ø«à«ªdÉ©dG ø«HôëdG ó©Hh

 øª°V ,á«dGôÑ«∏dG á«WGô≤ªjódG QÉ°ûàfG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ,áMhô£e IójóY á∏Ä°SCG  ≈≤ÑJ ,ºdÉ©dG  ∫�M áØ∏àîe ∫Éμ°TCG

 Ω�¡ØªH »`̀aÉ`̀μ`̀ dG  »`̀Y�`̀ dG  É`̀æ`̀jó`̀d  Üô`̀©`̀c ø`̀ë`̀f π`̀ g :»```̀gh

 Ég�©fÉ°U  ÉgO qóM  Éªc  É¡JÉÑ∏£àeh  á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG

 á«dGôÑ«∏dG  á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG  §`̀Ñ`̀Jô`̀J  π``̀gh  ...?É`̀ghô`̀¶`̀æ`̀eh

 á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ¬«∏Y â«æoH �òdG »îjQÉàdG ¥É«°ùdÉH IóFÉ°ùdG

 ¿Gó∏ÑdG  ¢�©H  è¡æe  ¢ùØf  �£îf  �  GPÉªdh  ...?á«eÓ°SE�G

 (...¿ÉHÉ«dG ,óæ¡dG ,É«°ShQ ,ø«°üdG) áªjó≤dG á≤jô©dG ºeC�Gh

 �e  ¢�bÉæàJ  �  á«∏ëe  á«WGô≤ªjO  É¡°ùØæd  â©æ°U  »àdG

 ÇOÉÑe ¢�aôJ ºdh á«WGô≤ªjódGh ájôë∏d  á«f�μdG  ÇOÉÑªdG

 »YÉªàL�G É¡bÉ«°S �e ≥°SÉæààd É¡àØXh πH ,ôëdG OÉ°üàb�G

 á«Hô©dG  ÉæfGó∏H  ô°üoJ  GPÉªd  Gô«NCGh  ,!?»∏ëªdG  »aÉ≤ãdGh

 Ö«W  øY  hCG  Gô°ùb  á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  √òg  »æÑJ  ≈∏Y

 ≈∏Y  áª«Nh  IôgÉ¶dG  É¡éFÉàf  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,ôWÉN

 ?á«∏°UC�G É¡FOÉÑe �e á°�bÉæàe É¡∏ªY äÉ«dBGh ,�ªàéªdG

 äÉeRC�G  ¿CG  í°VhC�  ,ô«NC�G  ∫DhÉ°ùàdG  øe  CGóHCG  ±�°S

 ÜôëdG  AÉ¡àfG  òæe  á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  É¡H  äôe  »àdG

 ,øjô°û©dGh  �OÉëdG  ¿ô≤dG  äÉjGóH  ≈dEG  ��°Uhh  ,IOQÉÑdG

 äÉ°�bÉæJ  »a  §ÑîàJh  Iô«Ñc  äÉjóëJ  ¬LG�J  É¡fCG  ócD�J

 á«WGô≤ªjódG É¡«∏Y õμJôJ »àdG É¡°ùØf ÇOÉÑªdG ¢ùªJ á«∏μ«g

.á«dGôÑ«∏dG

 �gh  (Georges Kennan)  ¿Éæc  êQ�L  ∫�≤j

 ó©H  á«μjôeC�G  »°SÉ«°ùdG  §«£îàdG  IQGOE�  ≥HÉ°ùdG  ôjóªdG

 GPEG{ IOQÉÑdG ÜôëdG »é«JGôà°SGh ,≈dhC�G á«ªdÉ©dG ÜôëdG

 ,áaó°üdG  ≥jôW  øY  ,¢SÉædG  øe  áª«¶©dG  ô«gÉªédG  ân∏ pÄ o°S

 á«≤«≤ëdG á«WGô≤ªjódG  äÉ°ù°SD�ªdG ¿�∏°�Øj G�fÉc GPEG  ÉªY

 øe  ô«ãμdG  ôaG�àj  ¿CG  Öé«a  ,πª©dG  ¿Éª°Vh  ø``̀eC�G  hCG

 �CGQ  ´Ó£à°SG  »a  ,»îjQÉJ  Q�¶æe  øe  ó«cCÉà∏d  ,ICGô`̀é`̀dG

 »æ©j  Gò``̀gh  .zO�°ùà°S  »`̀à`̀dG  á«WGô≤ªjódG  É`̀¡`̀fG  ,πKÉªe

 º¡j  �ò`̀dG  ó«M�dG  QÉ«©ªdG  ¢ù«d  á«WGô≤ªjódG  QÉ«©e  ¿CG

 QÉ«©e  ¿CG  ô`̀NBG  ≈æ©ªH  ;¬à«ªgCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,Ü�©°ûdG

 ,�ªàéªdG º«¶æJ »a √óMh O�°ùj ¿CG ¬d øμªj � á«WGô≤ªjódG

 »YÉªàL�G  ô≤ØdG  πX  »a  ôKóæJ  Éª qHQ  á«WGô≤ªjódG  ¿CGh

.�OÉ°üàb�Gh

 AG�°S  á«YÉªàLG äÉLÉéàMG øe Ω�«dG  √Gôf  Ée  Éª qHQh

 hCG ,á«WGô≤ªjódÉH áa�°U�ªdG á«HhQhC�G ¿Gó∏ÑdG ¢�©H »a

 ,á«WGô≤ªjO  ô«Z  É¡fCÉH  áa�°U�ªdG  iô`̀NC�G  ¿Gó∏ÑdG  ¢�©H

 øe  á«WGô≤ªjódG  QÉ«©e  ≥«Ñ£J  ¢ù«d  É¡°SÉ°SCG  ¿CG  iô`̀f

 äÉ°SÉ«°Sh ,áÑ©°U ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG ´É°VhCG πH ,¬eóY

 ≈æ©ªH)  ø`̀eC�G{  »a  É¡à≤K  Ü�©°ûdG  äó≤aCG  á∏°TÉa  á«e�μM

.z»YÉªàL�G √ÉaôdGh πª©dG ¿Éª°Vh (πÑ≤à°ùªdG

 á≤«°üd ¿�μJ ¿CG Öéj á«dGôÑ«∏dG ¿CG øY åjóëdG ¿CG Éªc

 âàÑKCG êPÉªædG ¢�©H ¿C� ;≥«bO ô«Z ôeCG �g ,á«WGô≤ªjódÉH

 øª°V ájOÉ°üàb�G á«dGôÑ«∏dG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ºJh ,∂dP ¢ùμY

 π«Ñ°S ≈∏©a .ájQ�JÉàcódÉH hCG ájOGóÑà°S�ÉH âØ°Uh áª¶fCG

 IOÉ«b  âëJ  á∏j�W  Ióe  ∞°U oh  �ò`̀dG  »∏«°ûJ  ó¡°T  ∫ÉãªdG

 ( Augusto Pinochet)  »°T�æH  �à°ùZhCG  ∫GôæédG

 Chicago{`d »dGôÑ«∏dG ΩÉ¶æ∏d É«æÑJ ,�Q�JÉàcódG ΩÉ¶ædÉH

 øjõ«ªàªdG  ø««∏«°ûdG  ø«jOÉ°üàb�G  øe  áY�ªée)  zBoys
 IóëàªdG  äÉj��dÉH  �ZÉμ«°T  á©eÉL  »a  G�LôîJ  øjòdG

 »eÉY  ø«H  ºgó∏H  ≈`̀dEG  º¡JO�Y  ió`̀d  G�ëéfh  ,á«μjôeC�G

 äGOÉ°üàb�G  π°�aCG  ≈dEG  »∏«°T  πj�ëJ  »a  1980-1970

 »ª°S  Ée  ºμM  âëJ  ∂dPh  ,á«H�æédG  ÉμjôeCG  »a  áeó≤àªdG

 êP�ªædG  �g  êP�ªædG  Gòg  ¿EG  πH  .(»°T�æ«H  ájQ�JÉàcO

 ±GógC�G ¢ùØf ≈dEG »eôj �òdGh πjRGôÑdG »a Ω�«dG óªà©ªdG

 á«H�æédG ÉμjôeCG »a äGOÉ°üàb�G i�bCG øe πjRGôÑdG π©éd

 ΩÉ¶ædG  á©«ÑW »a ±ÓàN�G  øe ºZôdG  ≈∏Y ∂dPh ,ºdÉ©dGh

.á«Hô¨dG ∫hódG »a ¬H ∫�ª©e �g ÉªY »°SÉ«°ùdG

 »fÉªdC�G  »dGôÑ«∏dG  ôμØªdG  ∫�≤j  ¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah

 (Friedrich Hayek)  ∂`̀ jÉ`̀M  ∂`̀ jQó`̀jô`̀a  ô`̀«`̀¡`̀°`̀û`̀dG

 áe�μM  øe k�ó`̀H  É«dGôÑ«d  GQ�JÉàcO π°�aoCG  É«°üî°T  É`̀ fCG{

.zá«dGôÑ«∏dG ≈dEG ô≤àØJ á«WGô≤ªjO

� á«WGô≤ªjódÉH á«dGôÑ«∏dG ¿GôàbG íÑ°UCG≈æ©ªdG Gò¡Hh

 á«WGô≤ªjódG á«gÉe ∫�M ∫GD�°S øe ôãcCG ìô£j É qe ,¬d ≈æ©e

.É¡°ùØf á«dGôÑ«∏dG

 Iôμa  ¿CG  ≈∏Y  ô``̀NBG  Ó`̀«`̀dO  π qãªj  ìô`̀£`̀dG  Gò`̀g  ¿CG  Éªc

 á«Hô¨dG  á«WGô≤ªjódG  Ü�K  øª°V  »dGôÑ«∏dG  ΩÉ¶ædG  ¢Vôa

 èFÉàædG ¢ùØf ≈dEG IQhô°�dÉH �OD�j �h πãeC�G πëdÉH ¢ù«d

 á«WGô≤ªjó∏d  á«∏°UC�G  º«gÉØªdGh  ÇOÉÑª∏d  É≤ÑW  I�LôªdG

 ¥�≤M ΩGôàMG Ωó©H º¡qà oJ Ée IOÉY »àdG ø«°üdÉa .á«dGôÑ«∏dG

 èFÉàf  »£©J  ,�OGó`̀Ñ`̀à`̀°`̀SG  ºμM  ΩÉ`̀¶`̀f  ´É`̀Ñ`̀JÉ`̀Hh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE�G

 á«YÉªàLG  á«gÉaQ  É¡«æWG�e  íæªJh  áeó≤àe  ájOÉ°üàbG

 âàÑKCG  »àdG  á«HhQhC�G  ∫hó`̀dG  º¶©e  ¢ùμY  ≈∏Y  ,áL qQóàe

 ,Gô«Ñc  É©LGôJ  Iô«NC�G  äG�æ°ù∏d  ájOÉ°üàb�G  äGô°TD�ªdG

 ÜÉÑ°SCG  ô`̀¶`̀fCG)  G kA�`̀ °`̀S  á«YÉªàL�G  ´É``̀°``̀VhC�G  äOGORGh

 »àdG  É°ùfôa  »a  ôØ°üdG  äGôà°ù∏d  á«LÉéàM�G  äÉcôëdG

.(Ω�«∏d á∏°UG�àeh 2018 ôH�àcCG »a â©dófG

 óf�ªjQ  »°ùfôØdG  ´ÉªàL�G  ºdÉYh  ±�°ù∏«ØdG  ∫�≤j

 ô°ü©dG  »a  ,É``̀fOQCG  GPEG{  (Raymond Aron)  ¿hQCG

 Éªc  »dGôÑ«d  �OÉ°üàbG  ΩÉ`̀¶`̀f  Éæjód  ¿�`̀μ`̀j  ¿CG  ,å`̀jó`̀ë`̀dG

 Friedrich)  ∂jÉM  ´ÉªàL�G  »ªdÉY  øe  Ü�∏£e  �g

 ±�°ùa  ,(Jacques Rueff)  ±hQh  (Hayek
.zá«°SÉ«°S ájQ�JÉàcO ôeC�G Ö∏£àj

 á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  »a  »fÉãdG  ¢VôªdG  πãªàjh

 .zIGhÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  Ωó``̀Y  »`̀a  á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jO{  ∑É`̀æ`̀g  ¢ù«d  ¿CG  »`̀a

 �òdG  ¢ûMÉØdG  AGôãdG  ≈∏Y  �é°ûJ  á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódÉa

 �°�îoJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á°ûMÉØdG I�≤dG ≈dEG ¬©Ñ£H �OD�j

 ájôëdG CGóÑe �e ÉeÉªJ ¢�bÉæàj Gògh .AÉØ©°�dGh ø«©HÉàdG

 IóYÉ°ùe  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh  á«WGô≤ªjódG  É¡«∏Y  â«æoH  »àdG

.IÉ«ëdG äÉjóëJh äÉH�©°U á¡LG�e »a OôØdG

 �ªf  »a  á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  ΩÉ¶f  º¡°ùj  Ée  Qó≤Hh

 IGhÉ°ùªdG  Ωó`̀Y  óqd�j  Ée  Qó≤H  ,É`̀e  ó∏Ñd  ájOÉ°üàb�G  I�≤dG

 á«∏NGO  Iõ`̀«`̀e  »`̀gh  .á«YÉªàL�G  äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dG  ó`̀jó`̀Y  ô«≤ØJh

∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .¬°ùØf ΩÉ¶ædG Gòg πªY äÉ«dBÉH á£ÑJôe

 á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG áé«àf ¢SÓaE�G ¿ÓYEG áæ«©e ácô°T Q qô≤J

 ,á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  ÇOÉÑe  øe  CGóÑe  �gh ,¥�°ùdG  »a

 ºàj ±�°S øjòdG ,∫É qª©dG ºg ±É£ªdG ájÉ¡f »a á«ë°�dG øμd

 .√�e qób  �òdG  �FGôdG  πª©dG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  º¡æe  ¢ü∏îàdG

 äÉ«dBG  É¡éàæJ  »àdG  ô«≤ØàdG  ádÉM  øª°V  ,∂dP  øe  ô£NC�Gh

 ¢�©H »a ,∫Éª©dG ∫RÉæJ �g ,á«dGôÑ«∏dG á«WGô≤ªjódG ΩÉ¶f

 ácô°ûdG PÉ≤fE� âbD�e πëc ,º¡ÑJGhQ øe AõL øY ,ä�ÉëdG

.¢SÓaE�G øe É¡«a ¿�∏ª©j »àdG

≈dEG  á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  øY  ¿�©aGóªdG ≈©°ùjh

 OÉ°üàb�Gh  á°SÉ«°ùdG  ø«H  Éë°VGh  Ó°üa  ∑Éæg  ¿CÉH  ó«cCÉàdG

 á«∏«ãªàdG  á«WGô≤ªjódG  ¿CGh  .ø«Ø∏àîe ø«dÉée ÉªgQÉÑàYÉH

 á«dGôÑ«∏dG  ¿CGh  ,á«°SÉ«°ùdG  áª¶fC�G  π°�aCG  »g (ÜÉîàf�G)

.OÉ°üàb�G ÇOÉÑe π°�aCG »g

 ¿C�  �æ≤e  ô«Z  hóÑj  ó«cCÉàdG  Gò`̀g  ¿EÉ`̀ a  ,�`̀bG�`̀ dG  »`̀ah

 »a  »¡a  ,ájOÉ°üàbG  hCG  á«°SÉ«°S  É¡Y�f  ¿Éc  Éª¡e  á£∏°ùdG

 º«¶æJ øe AõL »¡a ä�ÉëdG πc »ah .I�bh á£∏°S ô«NC�G

 á£∏°ùdG  ∫�ëàJ  É`̀e  ¿ÉYô°S  »dÉàdÉHh  .�ªàéªdG  πªYh

 É¡∏°üa ¢�©ÑdG ∫hÉM Éª¡e ,á«°SÉ«°S á£∏°S ≈dEG ájOÉ°üàb�G

 äÉcô°ûdG ∂∏ªJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .É«ª«gÉØe Égó««ëJ hCG

 á£∏°ùdG  ø`̀e  G kAõ``̀L  iôÑμdG  ájOÉ°üàb�G  äÉ°ù°SD�ªdG  hCG

 ¢SQÉªJ  »¡a  ,≥∏£æªdG  Gòg  øeh  .�ªàéªdG  πNGO  á«∏©ØdG

 ádhódG  äÉ£∏°S  É¡dÓN  ø`̀e ∞©°� oJ  �ªàéªdG  »`̀a  á£∏°S

.á«dGôÑ«∏dG á«WGô≤ªjódG ΩÉ¶f ≈∏Y Ó°UCG á«æÑªdG

 ,á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  ó©J  ºd  ,øgGôdG  âb�dG  »ah

 ∫hó`̀dG  »a  ≈ qàM  ,π`̀ã`̀eC�G  �OÉ°üàb�Gh  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG

 øe  GójGõàe  É°�aQ  ¢û«©J  âëÑ°UCG  »àdG  É¡°ùØf  á«Hô¨dG

 É¡«dG  ¿hô¶æj  G�ëÑ°UCG  øjòdG  É¡««°SÉ«°Sh  É¡«æWG�e πÑb

 ájOÉ°üàb�Gh á«YÉªàL�G πcÉ°ûªdG ºbÉØJ ΩÉeCG  õé©dG ø«©H

 .áÑ°SÉæªdG ∫�∏ëdG OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,IójGõàªdG

 á«°SÉFôdG äÉHÉîàf�G èFÉàf ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y äAÉéa

 40  ôqÑY  PEG  .≈æ©e  øe  ôãcCÉH  (2017)  Iô«NC�G  á«°ùfôØdG

 hCG  »dGôÑ«∏dG  ΩÉ¶æ∏d  º¡°�aQ  ø`̀Y  ø«ÑNÉædG  ø`̀e  áFÉªdÉH

 �òdG ø«ÑNÉædG øe áª¡e áÑ°ùf ≈dEG áaÉ°VE�ÉH ,»dGôÑ«d�«ædG

.AÉ°�«ÑdG ábQ�dG G�eóîà°SG hCG âj�°üàdG øY G�©æàeG

 á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  âëÑ°UCG  ,∫hó`̀dG  ¢�©H  »ah

 ∫ÉM  �gh  ,ájOÉ°üàb�G  äÉeRC�G  øe  êhôî∏d  É£∏°ùe  kÉØ«°S

 OÉëJ�G  §£N  ¢�°�e  ≈∏Y  nπÑnb  �ò`̀ dG  ¿Éf�«dG  πãe  ó∏H

 êhôî∏d  ádhÉëªc  »`̀dhó`̀dG  ó≤ædG  ¥hó`̀æ`̀°`̀Uh  »````HhQhC�G

 ó«°ùdG  áe�μM  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,ájOÉ°üàb�G  á`̀eRC�G  øe

 á°�gÉæe  (Alexis Tsipras)  ¢SGôÑjõJ  ¢ù«°ùμdCG

.á«dGôÑ«∏dG ÇOÉÑªd

 ÉæfCG  »d  hóÑj  ,»Hô©dG  Éæ©°Vh  ≈∏Y  Éæ©∏WG  Ée  GPEGh

 á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódGh  á«WGô≤ªjódG  áª∏c  øY  ç qóëàf

 CÉ°ûfCG  �òdG »îjQÉàdG Q�£àdG ÉæÑY�à°SG ób ¿�μf ¿CG  ¿hóH

 .á«eÓ°SE�G á«Hô©dG IQÉ°�ëdGh áaÉ≤ãdG

 ájQÉª©à°SG ÜQÉéJ øe á«Hô©dG ∫hódG º¶©e âLôN ó≤d

 πÑ≤à°ùe  Q�`̀eCG  ΩÉeõH  Éæμ°ùe  ób  ÉæfCG  Éfó≤àYG  óbh  ,Iôjôe

 ,ÉæH qπM Ée ÖY�à°ùf ºd �bG�dG »a Éææμd ,ÉæH�©°Th ÉæfGó∏H
nπ nãªJ �jQP π°ûa ôÑcCGh .ÉæàaÉ≤ãH ,ÉæîjQÉàH ,Éæàj�¡H qπM Ée

 �e  ºé°ùæj  �ò`̀dG  »WGô≤ªjódG  ΩÉ¶ædG  AÉæH  »a  É næo∏°ûa  »a

 Éæo∏°ûnah .»YÉªàL�Gh »îjQÉàdG É¡bÉ«°S Q�£J �eh Éæàj�g

 �ªfh Q�£àd Ö°SÉæªdG �OÉ°üàb�G ΩÉ¶ædG OÉªàYG »a »fÉãdG

 ø«H  ,á`̀dhO  πc  ±hôX  Ö°ùëH  ,Éæ«≤Hh  .ÉæH�©°Th  ÉæfGó∏H

.á«bô°ûdG á«cGôà°T�G ¿Góæ°Sh á«Hô¨dG á«dÉª°SCGôdG ábô£e

 è¡f  �£îæd  áYÉé°ûdG  ¢ü≤f  »a  πãªJ  ådÉãdG  Éæo∏°ûah

 »àdG  ¿ÉHÉ«dGh  É«°ShQh  ø«°üdG  πãe  áªjó≤dG  º`̀eC�G  ¢�©H

 ≈∏Y ßaÉëj ¬æμdh íàØæe »WGô≤ªjO ΩÉ¶f »qænÑ nJ øe âæ qμªJ

 ¢ùaÉæjh  ,Éª¡æY  �aGójh  ,á«æW�dG  áj�¡dGh  á«°U�°üîdG

 á«dGôÑ«∏dG  á«WGô≤ªjódG  øª°V  á°SGô°ûH  ¬°ùØf  âb�dG  »a

.á°ûMÉØdG

 GhOÉØà°SG  ,ø«°üdG  πãe  ,É«°SBG  »bô°T  Ü�æL  ¿Gó∏Ña

 É¡ÑfG�L áehÉ≤e ∫ÓN øe ,»dGôÑ«∏dG  OÉ°üàb�G  áªd�Y øe

 ô«jÉ©e �°Vhh ,á«FÉªëdG ÇOÉÑe QGôbEG ôÑY ∂dPh ,á«Ñ∏°ùdG

 »gh ,∫G�eC�G ¢ShDhQh á«ÑæLC�G äÉcô°ûdG πª©d �hô°Th

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e É¡«a â∏°ûa äGAGôLEG

 ø««°SÉ«°ùdG ø«∏∏ëªdG º¶©e ôÑà©nj ø«M »a ,ΩÉàîdG »a

 �OÉ°üàb�G  ΩÉ¶ædG  øμJ  ºd  á«Y�«°ûdG  ¿CG  ø«jOÉ°üàb�Gh

 á«WGô≤ªjódG  ¿CG  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ≈`̀∏`̀Yh  ,π`̀ ã`̀eC�G  »°SÉ«°ùdGh

 ¿EÉa  ,ºdÉ©dG  i�à°ùe  ≈∏Y  óFÉ°ùdG  ΩÉ¶ædG  ≈≤ÑJ  á«dGôÑ«∏dG

 ≈dEG  π°Uh  ΩÉ¶ædG  Gòg  ¿CG  ¿hôÑà©j  ø«ãMÉÑdG  øe  ójó©dG

 �OÉ°üàb�Gh  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  ó©j  º`̀dh  ,≥jô£dG  ájÉ¡f

 á`̀eRCG  ¢û«©j  íÑ°UCG  πH  ,äÉ©ªàéªdG  º«¶æJ  ≈∏Y  QOÉ`̀≤`̀dG

 .á qªL πcÉ°ûe É¡©e πªëJ Iô«£N

 ø«jOÉ°üàb�G ó≤f øe á«dGôÑ«∏dG á«WGô≤ªjódG º∏°ùJ ºdh

 �OÉ°üàb�G  πãe  ¥óæîdG  ¢ùØf  ≈`̀dEG  Éjô¶f  ¿�ªàæj  øjòdG

 (Joseph Stiglitz)  õà«∏¨«à°S  ∞`̀jR�`̀L  »`̀μ`̀jô`̀eC�G

�òdGh  ,2001  ΩÉY  OÉ°üàbÓd  πH�f  IõFÉL  ≈∏Y  π°UÉëdG

 ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ≈dEG ÉYP� Gó≤f ¬ qLh

 á«WGô≤ªjódG  ΩÉ¶f  øª°V  á«dhódG  á«dÉªdG  ´QPC�G  ,»dhódG

.á«dGôÑ«∏dG

 á«WGô≤ªjódG º∏M ¿CÉH ∫�≤dG øμªj ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah

 QGóL QÉ«¡fG ó©H ≥≤ëJ ¬fCG ¿hô«ãμdG ó≤àYG �òdG á«dGôÑ«∏dG

 QÉ°ûàf�G øe ºZôdG ≈∏Y �bG�dG ¢VQCG ≈∏Y ≥≤ëàj ºd ,ø«dôH

 .ºdÉ©dG  ∫�`̀M  á«dGôÑ«∏dG  á«dÉª°SCGôdGh  áªd�©∏d  �°SG�dG

 ¿hóH  á«ªdÉY  ájOÉ°üàbG  i�b  âëÑ°UCG  ∫hódG  øe  ójó©dÉa

 ≈àMh  .áe�YõªdG  á«Hô¨dG  á«WGô≤ªjódG  Ü�`̀K  ¢ùÑ∏J  ¿CG

 â©LGôJ  ,ÉeÉj�c�a  É¡H  AÉL  »àdG  zïjQÉàdG  ájÉ¡f{  Iôμa

 .»°SÉ«°ùdG  ïjQÉàdÉH  ø«ªà¡ªdG  i�°S  ÜòéJ  �  âëÑ°UCGh

 É°�bÉæe  íÑ°UCÉa  ,�bG�dG  ¢VQCG  ≈∏Y  ø«æWG�ªdG  ∑�∏°S  ÉeCG

 .á«dGôÑ«∏dG á«WGô≤ªjódG ôμØd

 World)  á`̀°`̀ù`̀°`̀SD�`̀e  äÉ`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀MEG  ≈``̀ dEG  GOÉ`̀æ`̀à`̀°`̀SGh

 Journal)  á∏ée  É¡Jô°ûf  »àdG  (Values Survey
 Éμ°ùªJ  π`̀ bCG  AÉ`̀æ`̀HC�G  ¿CG  ô¡¶j  ,(of Democracy
 A�D�g  øe  Iô«Ñc  áÑ°ùfh  ,á«WGô≤ªjódG  ádCÉ°ùªH  AÉ`̀HB�G  øe

 ¿CG  ¿hôÑà©j  á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCGh  ÉHhQhCG  »a  ¿ÉÑ°ûdG  AÉæHC�G

 ôÑà©j  º¡æe  áà°S  π°UCG  øe  ó`̀MGhh  ;¬d  áª«b  �  âj�°üàdG

 A»°T{ �g ¿ÉªdôÑdG ΩÉeCG ádAÉ°ùe ¿hóH ÉjOGóÑà°SG ÉeÉ¶f ¿CG

 ¥ôYCG ≈ª°ùj Éª«a É¡∏«é°ùJ ºJ èFÉàædG CG�°SCG ¿CG Éªc .zó«L

.ój�°ùdGh É«fÉ£jôH :»gh äÉ«WGô≤ªjódG

 ∫�M ájô«°üªdGh áª¡ªdG  ä�DhÉ°ùàdG  ≈≤Ñà°S :kGô«NCGh

 »a Iôªà°ùe øjô°û©dGh �OÉëdG ¿ô≤dG á«WGô≤ªjO äGQÉ«N

 ájDhôd �ôμØdG ÜÉ«¨dGh ,á«dGôÑ«∏dG á«WGô≤ªjódG πcÉ°ûe πX

 .¿CÉ°ûdG Gòg »a á«HôY
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?¢`̀UÓ`̀î`̀dG ∞`̀ «`̀c ..π`̀ «`̀≤`̀ ã`̀ dG á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG AÖ``̀ Y
2019 º°S�`e - »``aÉ`≤`ã`dG á`∏«°UCG ióà`æ`e

 AÖY{  á°ûbÉæªd  i�à°ùªdG  �«aQ  QG�ëH  (2019  �«f�j)  ΩÉ©dG  Gò`̀g  ¬ª°S�e  »aÉ≤ãdG  á∏«°UCG  ióàæe  íààaG

 QG�ëdGh ájôëdG øe á©°SGh áMÉ°ùe »a ÖfÉLC�Gh Üô©dG ø«Ø≤ãªdGh øjôμØªdG øe OóY ¬«a ôμØj Éªc ,zá«WGô≤ªjódG

 Éæg  Q�°ûæªdG  »ãëÑdG  ∫É≤ªdGh  ...Üô©dG  πÑ≤à°ùeh ô°VÉMh »°VÉe  »a  iôÑc  á«ªgCG  øe  ´�°V�ª∏d  Éªd  ,ì�àØªdG

.i�à°ùªdG �«aôdG �ôμØdG QG�ëdG Gòg »a É¡àMôW »àdG á«°ù«FôdG QÉμaC�G ∫hÉæàj

 �òdGh ,áÑJÉμdG iód ,Iô°VÉëª∏d »∏°UC�G ¢üædG �e IôaG�àe åëÑdG Gò¡d á«©LôªdG ¢ûeG�¡dG �«ªL :á¶MÓe)

 .(ΩOÉb ÜÉàc øe GAõL ¿�μ«°S

 :º∏≤H |

ÖLQ IÒª°S

 ÉgG�à°ùe ≈∏Y øjôëÑdG áμ∏ªe â¶aÉM

 ,πª©∏d  ø«Hôà¨ª∏d  π°�Øe ó°ü≤ªc Ωó≤àªdG

 äAÉL  PEG  ,ájô°SC�G  á°û«©ªdGh  ,á`̀eÉ`̀bE�Gh

 ¥ô°ûdG  i�à°ùe  ≈∏Y  ≈`̀ dhC�G  áÑJôªdG  »a

 Ö°ùëH  ∂`̀ dPh  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC�G

 áμÑ°T  ¬H  Ω�≤J  �òdG  ��æ°ùdG  ´Ó£à°S�G

 É¡©b�e  IRõ`̀©`̀e  ,á«ªdÉ©dG  zø`̀°`̀û`̀«`̀fô`̀à`̀fEG{

 ≈`̀æ`̀KCGh  .2018  ΩÉ``̀Y  »`̀a  ¬``̀JRô``̀MCG  �ò```dG

 á«aÉ≤ãdG  É¡àÄ«Hh  áμ∏ªªdG  ≈∏Y  ¿�ª qμëªdG

 ¬H  �àªàJ  Éªd  ∂dPh  ,É¡«a  á°û«©ªdG  §ªfh

 Iõ«ªe áfÉμe CG�ÑàJ É¡∏©L ÜPÉL �b�e øe

 á«L�d�æμàdGh á«dÉªdG  äÉeóîdG  ´É£b »a

.á«eÉæàªdG

 øjôëÑdG äAÉL ,´Ó£à°S�G  Ö°ùëHh

 »a á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀ dGh ≈`````dhC�G ø`̀«`̀à`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H

 »àdG  á«°ù«FôdG  ô«jÉ©ªdG  Ö°ùëH  á≤£æªdG

 É¡Ñ«JôJ ¿Éμa .É¡≤ÑW ø«Hôà¨ªdG AGQBG ¢SÉ≤J

 IO�``̀L{h  ,zá``̀eÉ``̀bE�G  ád�¡°S{  »`̀a  ≈```̀dhC�G

 áØ∏μJ  ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fG{h  ,zá`̀«`̀∏`̀FÉ`̀©`̀dG  IÉ`̀«`̀ë`̀dG

.á≤£æªdG i�à°ùe ≈∏Y zá°û«©ªdG

 Ö«JôJ  AÉ``̀L  ,iô````̀NCG  ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀e  »``̀ ah

 ,z»°üî°ûdG πj�ªàdG{ »a á«fÉãdG øjôëÑdG

 ..zá°û«©ªdG  §ªf{h ,zêQÉîdÉH  á°SGQódG{h

 áKÓK  zêQÉ`̀î`̀dÉ`̀H  á`̀°`̀SGQó`̀dG{  πª°ûJ  Éª«a

 ¬«aôàdGh  ,»Ø«X�dG  É°VôdG  »g  ÖfG�L

 ¿CG  »æ©j Éªe ,»Ø«X�dG  øeC�Gh ,»Ø«X�dG

 øjôëÑdG  »a  ¿hóéj  º`̀gDhGQBG  á©∏£à°ùªdG

 ø«H á`̀fRG�`̀ª`̀∏`̀d á`̀°`̀Uô`̀Ø`̀dG º`̀¡`̀jó`̀dh ø```̀eC�G

 .á«°üî°ûdG  IÉ`̀«`̀ë`̀dGh  π`̀ª`̀©`̀dG  äÉÑ∏£àe

 »a  zá°û«©ªdG  IO�```̀L{  ô`̀°`̀TD�`̀e  π`̀ª`̀°`̀û`̀jh

 »a ø«Hôà¨ªdG  AGQBG  zø°û«fôàfEG{  ´Ó£à°SG

 ø`̀eC�Gh  ,º¡àë°Uh  ,á«¡«aôàdG  º¡JGQÉ«N

.á«°üî°ûdG IOÉ©°ùdGh ,áeÓ°ùdGh

 á«¡«aôàdG É¡JGQÉ«îH øjôëÑdG �àªàJh

 ,á∏FÉ©dG  OGôaCG  �«ªL  ºFÓJ  »àdG  á©°SG�dG

 ≥`̀ aGô`̀eh ,Ió`````FGQ á`̀jQÉ`̀é`̀J ¥G�```°```SCG ø``̀e

 É¡«dEG  ±É°�j  ºYÉ£eh  á«¡«aôJh  á«MÉ«°S

 á£°ûfCGh äGQÉ«N ≥∏îd IójóédG »YÉ°ùªdG

 ºî°V ¢U�Z √õàæe áeÉbEG É¡æ«H øe ,ájôëH

 áÄ«H ≥∏îd 747 èæj�H IôFÉW ôªZ ¬«a ºJ

 �jQÉ°ûe  áμ∏ªªdG  º«≤Jh  .á`̀HPÉ`̀L  ¢U�Z

 á«aÉ°VEG äGQÉ«N ∞«°�à°S IOó©àe á«¡«aôJ

 êÓH ´hô°ûe É¡æe ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWG�ª∏d

.óàªªdG �ôëÑdG ¬ÄWÉ°ûH ôFGõédG

§``°ShC�G ¥ô``°ûdG »a ø«Hôà¨ª∏d á∏``°�ØªdG ádhódG ø``jôëÑdG

IO�``L{h zá``eÉbE�G ád�¡``°S{ »``a ≈``dhC�G á``μ∏ªªdG :»``ªdÉY ´Ó£à``°SG

á≤£æªdG i�à``°ùe ≈∏Y zá``°û«©ªdG áØ∏μJ ¢VÉØîfG{h zá``«∏FÉ©dG IÉ``«ëdG »Ñ£dG  õ`̀cô`̀ª`̀dÉ`̀H  ¿�`̀ «`̀©`̀ dG  º`̀°`̀ù`̀b  á`̀°`̀ù`̀«`̀FQ  äQò```̀M
 á`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG ¬```∏```dG ó``̀Ñ``̀Y ∂``̀∏``̀ª``̀dG á``̀æ``̀jó``̀e »```̀a »``̀©``̀eÉ``̀é``̀dG
 Qõ«∏dGh äÉ«fô≤dGh  ¿�«©dG  áMGôLh ¢VGôeCG ájQÉ°ûà°SG
 ¢``̀VGô``̀e�G IQ�``̀£``̀N ø``̀e ∞`̀ °`̀S�`̀ «`̀ dG ió```̀f IQ�``̀à``̀có``̀dG
 √òg  ∫ÓN  ¿�«©dG  Ö«°üJ  »àdG á«ª°S�ªdG á«°Shô«ØdG
 óMCG  �gh  z»°Shô«ØdG  áªëà∏ªdG  ÜÉ¡àdG{  É¡æeh  ,IôàØdG
 CÉ£îdG hCG É¡LÓY ΩóY iOD�j ób »àdGh ájó©ªdG ¢VGôe�G
 �OD�J  ób  áª«Nh  ¢VGôYCG  ≈dG  É¡LÓYh  É¡°ü«î°ûJ  »a
 ¿G  ≈`̀dG  Iô«°ûe  ,ä�É`̀ë`̀dG  ¢�©H  »a  ô°üÑdG  ¿Gó≤a  ≈`̀dG
 ø«¨dÉÑdGh  �°VôdG  ≈àMh  QÉ¨°üdG  Ö«°üj  ¢VôªdG  Gòg

.ø«°ùæédG øeh QÉÑμdGh
 hG  zá«æ«©dG  äGô`̀£`̀≤`̀dG{  AGô`̀°`̀T  ø`̀e  É°�jCG  äQò``̀Mh
 ¿hO  øe Iô°TÉÑe  á«dó«°üdG  ø`̀e  áj�«ëdG  äGOÉ°�ªdG
 »àdG  ∂∏J  á`̀°`̀UÉ`̀Nh  ,¢üàîªdG  Ö«Ñ£dG  ≈``dG  ´�`̀Lô`̀ dG
 øe  �`̀g  ÜÉ¡àd�G  Gò`̀g  ¿�  ,¿hõ`̀«`̀JQ�`̀μ`̀dG  ≈∏Y  i�àëJ
 ¬àjGóH  »`̀a  èdÉ©j  �  �ò```dGh  Gó``L  ájó©ªdG  ¢``̀VGô``̀eC�G
 ¿�«©dG  AÉ`̀Ñ`̀WCG  É¡Ø°üj  É`̀e  ÉÑdÉZ  »`̀à`̀dGh  ¿hõ«JQ�μdÉH
 ¿�  ájOÉ«àY�G  áj�«ëdG  äGOÉ°�ªdÉH  èdÉ©J  ÉªfGh  QòëH
 ø«©dG §¨°V ´ÉØJQG ≈dG  �OD�j z¿hõ«JQ�μdG{ ΩGóîà°SG
 áaÉ¶ædG  äÉª«∏©àH  ΩGõàd�G  ≈dG  ≈°VôªdG  á«YGO  ;IOÉ`̀Y
 h  ,áK�∏ªdG  AÉ«°TC�Gh  ¬L�dGh  øjó«dG  π°ù¨H  ≥∏©àj  ÉªH
 ø«HÉ°üªdG  øe  Üô≤àdG  �CG  Iô°TÉÑªdG  á°ùeÓªdG  »N�J
 ,á¶àμªdGh áªMOõªdG øcÉe�G ÖæéJh ,áªëà∏ªdG ÜÉ¡àdÉH
 ,ø°ùdG QÉÑch áæeõªdG ¢VGôe�G ≈°Vôe iód É°U�°üNh

.∫ÉØWCÓd ¢VôªdÉH ø«HÉ°üªdG á°ùeÓe ÖæéJh
 á«°Shô«ØdG äÉHÉ¡àd�G øe %30 ≈dG 20 øe ¿G âdÉbh
 É¡àHÉ°UG  ÖÑ°ùJh  ,¿�«©dG  ≈∏Y  ôKD�J  É«dÉM  Iô°ûàæªdG
 áªëà∏ªdG  ÜÉ¡àdG  ¿CG  áë°V�e  ,áªëà∏ªdG  äÉHÉ¡àdÉH
 º pLÉf �gh ø«©dG  áªëà∏e Ö«°üj ÜÉ¡àdG  �g »°Shô«ØdG
 ¢üî°ûdG  ¢Vô©àj  ó≤a  ,z  á«°Shô«ØdG  {  á`̀HÉ`̀°`̀U�G  ø`̀Y
 ¢�©ÑH  ¬àHÉ°UEG  óæY  ÜÉ¡àd�G  øe  ´�ædG  Gò¡H  áHÉ°UEÓd
 ΩÉcõdG  �e  ∫ÉëdG  �g  Éªch ,ΩÉcõdGh  í°TôdÉc  äÉHÉ¡àd�G
 ÜÉ¡àd�G  Gòg  ∫hõ`̀j  óbh  ,ÉgóMh  ¬°VGôYCG  ∫hõ`̀J  �ò`̀dG

 óbh  ,ΩÉ`̀jCG  á©Ñ°S  ≈dEG  á©HQCG  øe  ìhGôàJ  Ióe  ó©H  √óMh
 ¢VGôYC�G ∞«ØîJ êÓ©d áLÉëH ¿�μjh ¬°VGôYCG Q�£àJ
 »àdG  äGô£≤dG  ΩGóîà°SÉH  ÜÉ°ü oªdG  É¡æe  »fÉ©oj  »àdG
 äGô£≤dG  �e  ,záj�«ëdG  äGOÉ°�ªdG{  äÉHÉ¡àd�G  èdÉ©J
.Ö«Ñ£dG ±Gô°TCG âëJh zá«YÉæ£°U�G ´�eódG{ áÑWôªdG

 Ö«°üj »°Shô«ØdG áªëà∏ªdG ÜÉ¡àdG ¿CG ≈dG äQÉ°TCGh
 óbh  πNGódG  øe  ¿�ØédÉH  §«ëJ  »àdG  á«WÉîªdG  IOÉªdG
 áë°V�e  ,Ió`̀MGh  ø«Y  »a  hCG  ø«æ«©dG  Éà∏c  »a  Ö«°üJ
 ób ¬fG  πH ,ôNB�  ¢üî°T øe ∫É≤àf�G  �jô°Sh ió©e ¬fCG
 øe  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ¬dÉ≤àfG  óæY  »≤«≤M  AÉHh  ≈dG  ∫�ëàj
 ΩÉªëà°S�G ∫ÓN øe ,Iô°TÉÑªdG á°ùeÓªdÉH ôNB� ¢üî°T
 �hô°û∏d  IÉa�à°ùªdG  ô«Zh  á¶àμªdG  áMÉÑ°ùdG  ∑ôH  »a
 ç�∏J  ∫ÓN  øe  hCG  ,πMG�°ùdG  hG  ,áH�∏£ªdG  á«ë°üdG
 AÉ«°TC�G  ΩGóîà°SG  óæY hCG  ´�eó∏d  É¡à°ùeÓe óæY øjó«dG
 ,∫ÉØW�G  ÜÉ©dCG  hCG  Ω�ædG  óFÉ°Sh  hCG  ∞°TÉæªdÉc  áK�∏ªdG
 Éjô«àμH  h  ,äÉ°Só©dG  »eóîà°ùe  iód  ihó©dG  óæY  hG
 hCG  äG�æ°S  �`̀HQCG  ≈dG  áæ°S  ôªY  øe  ∫ÉØWC�G  »a  ¥ÉæîdG
 IO��dG  »ãjóM  Ö«°üj  �òdG  áªëà∏ªdG  ÜÉ¡àdG  ádÉM  »a

.�°VôdG øe
 âdÉb  ,»°Shô«ØdG  áªëà∏ªdG  ÜÉ¡àdG  ¢VGôYCG  ∫�Mh
 ¢`̀VGô`̀YCGh  ,ø«©dG  »a  QGôªMG »a  πãªàj  ¬`̀fG  ∞°S�«dG
 ºdCÉH  Q�©°ûdG  �e  ,ΩÉcõdÉH  áHÉ°UE�G  ¢VGôYCG  �e  ¬HÉ°ûàJ
 áLQO  »a  ´ÉØJQG  ÉfÉ«MCGh  ,ø«©dÉH  äGRGô`̀aEG  �e  ø«©dÉH
 ¬LÓY ºàj ºd  GPG  Q�£àj ób ¢VôªdG  ¿G  áæ«Ñe ,IQGôëdG
 Q�ª°V ≈dG  �OD�j  Ée  É¡HÉ¡àdG  kÉÑÑ°ùe á«fô≤dG  ≈∏Y ôKD�«d
 ¢�jôªdG  ≈∏Y  Öéj  ¬`̀fCG  Ió`̀cD�`̀e  ,ájô°üÑdG  IQó`̀≤`̀dG  »a
 ¢üàîªdG  Ö«Ñ£dG  á©LGôeh  ,áHÉ°U�G  �e  ¿hÉ¡àdG  ΩóY
 ¢üëa ≥jôW øY áªëà∏ªdG ÜÉ¡àdG ¢ü«î°ûJ ¬æμªj �òdG
 z»F�°�dG ìÉÑ°üªdÉH{ »°ü«î°ûJ ¢üëa AGôLEÉH ¿�«©dG
 Q�£àj  �  ≈àM  êÓ©dG  ¢ü«î°ûJh  ¢Shô«ØdG  ójóëàd
 ≈dG ÜÉ¡àd�G π°üj � ≈àM ,�OÉ«àYG ô«Z πμ°ûH ÜÉ¡àd�G
 ≈dG êÓ©dG ∫ÉªgEG ádÉM »a ≈dG �OD�j ób �òdGh á«fô≤dG

.QÉ°üH�G ∫Óëª°VG

..ø«©dG »a á«°Shô«a äÉHÉ¡àdG øe á«ÑW äGôjòëJ

¢``Vô``©``j Å```̀WÉ```̀î```̀ dG ¢``̀ü``̀«``̀î``̀°``̀û``̀à``̀dG

Iô``̀£``̀N äÉ``̀Ø``̀YÉ``̀ °``̀�``̀ª``̀ d ¢``̀ �``̀ jô``̀ ª``̀ dG

 �ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¬æjO  ø`̀H  ∑QÉ`̀Ñ`̀e  óªëe  Q�`̀à`̀có`̀dG  ó≤Y

 á°ù°SD�ªdG  �`̀e  »≤«°ùæàdG  ´ÉªàL�G  áÄ«Ñ∏d  ≈`̀∏`̀YC�G  ¢ù∏éª∏d

 ±ó¡H  ¢ù∏éªdG  ô≤e  »a  º«bCG  �òdGh  ¿É°ùfE�G  ¥�≤ëd  á«æW�dG

 Éª«a  ø«ÑfÉédG  ø«H  O�¡édG  ó«M�àd  ácôà°ûe  πªY  á£N  �°Vh

.¿É°ùf�G ¥�≤Mh áÄ«ÑdG ájÉªëH ≥∏©àj

 ¬æjO  øH  ∑QÉÑe  óªëe  Q�àcódG  OÉ°TCG  ´ÉªàL�G  ájGóH  »ah

 õjõ©J  π«Ñ°S  »`̀a  á«æW�dG  á°ù°SD�ªdG  É¡dòÑJ  »àdG  O�¡édÉH

 ¢UôM  Gó`̀cD�`̀e  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  ¿É°ùf�G  ¥�≤M  ájÉªMh

 Éª«a ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG  õjõ©J ≈∏Y áÄ«Ñ∏d  ≈∏YC�G  ¢ù∏éªdG

.áeGóà°ùeh áªFÓe áÄ«H »a ¿É°ùf�G ≥ëH ≥∏©àj

 á°ù°SD�ªdG á°ù«FQ �Q�N ÉjQÉe IPÉà°SC�G äôÑY É¡ÑfÉL øe

 ¢ù∏éª∏d  RQÉÑdG  Qhó∏d  Égôjó≤J  øY  ¿É°ùfE�G  ¥�≤ëd  á«æW�dG

 ág�æe ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a áÄ«Ñ∏d ≈∏YC�G

 Gò«ØæJ  »JCÉJ  »àdGh  áÑ«W  èFÉàf  øe  ´ÉªàL�G  ∫ÓN  ≥≤ëJ  ÉªH

 á«æW�dG á°ù°SD�ªdG É¡àæ°TO »àdG á«é«JGôà°S�G á°ù°SD�ªdG á£îd

 É¡aGógCG  »a  øª°�àJ  »àdGh  (2021  -2019)`d  ¿É°ùf�G  ¥�≤ëd

.¿É°ùf�G ¥�≤M ≈∏Y »Ä«ÑdG ô«KCÉàdG

 �°�Y  ídÉ°üdG  ájR�a  IPÉà°S�G  øe  πc  ´ÉªàL�G  ô°�M 

 ¢ù∏ée �°�Y �OÉªëdG  ¬∏dG  ∫Ée  Q�àcódGh ,ø«°V�ØªdG  ¢ù∏ée

 ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC�G  ø«gÉ°T  º`̀fÉ`̀Z  ô°SÉj  QÉ°ûà°ùªdGh  ø«°V�ØªdG

 IPÉà°SC�G áÄ«Ñ∏d ≈∏YC�G ¢ù∏éªdG ÖfÉL øeh á«æW�dG á°ù°SD�ª∏d

 ΩÓ`̀YE�Gh  á«dhódG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  Iôjóe  »ë«eôdG  óªM  áæeG

 IQGOEG  ôjóe  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  �hÉé©dG  óªëe  ¿GR�°S  IPÉà°S�Gh

.»é«JGôà°S�G §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

 ≈``````̀ ∏``````̀ YC�G ø`````̀«`````̀H ∑ô````̀ à````̀ °````̀ û````̀ e ¿hÉ```````̀ ©```````̀ J

¿É````°````ù````fE�G ¥�```̀≤```̀ë```̀ d á```̀ «```̀ æ```̀ W�```̀ dGh á``̀Ä``̀«``̀ Ñ``̀ ∏``̀ d


