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 §ØædG QÉ©°SCG zÜôM{ ¢û«©J á«é«∏îdG ÉædhO ¿CG kÉ«aÉN ó©j ºd
 Ω�«dG IOó¡e á≤£æªdG ¿EGh ,2014 ôH�àcCG òæe √GôcE�ÉH á°VhôØªdG
 �òdG  √É`̀aô`̀dGh  AÉNôdG  OQ�`̀eh  ,�OÉ°üàb�G  �ô≤ØdG  ÉgO�ªY  »a
 ,ô«jÉ©ªdG »dÉY IÉ«M §ªf äÉH �òdG √ÉaôdG Gòg ...É¡H�©°T ¬°û«©J
 »a  §ØædG  ô©°S  IôØW  �e  ójóëàdÉHh  ,¿ô`̀b  ∞°üf  øe  ôãcCG  òæe
 ,1973  ôH�àcCG  ÜôM  ó©H  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©Ñ°S  ∞°üàæe
 ,¬JÓJQÉch  ,¬e�∏Y  ¬d  Ö`̀gP  ≈`̀ dEG  O�`̀°`̀SC�G  πFÉ°ùdG  Gò`̀g  ∫ t�`̀ë`̀Jh
 IÉ«ëdG ójQh äÉHh ,ájQÉÑNE�G ¬JGô°ûfh ,¬JÉ°UQ�Hh ,¬JGOÉ°üàbGh
 ÜhôM »a ¬∏LCG øe »ë°�J iôÑc ∫hO ´ÉªWCG §ëeh ,ÉæfGó∏H »a

.¬JGOGóeG ¥ôWh √òaÉæeh ¬©HÉæe ≈∏Y Iô£«°ù∏d ä�ÓàMGh
 ´hô°ûe  äÉYGô°U  »a  á«°ù«FôdG  á«æW�dG  ÉæJhôãH  ê oR  ó≤d
 äOGR  �òdG  ,��eódG  ,»£°ShC�G  ¥ô°ûdG  ,»°SÉ«°S�«édG  ô««¨àdG
 QÉ©°SCG ��Ñg QÉ°Uh ..,2011 ΩÉY òæe á≤£æªdG ≈∏Y áeÉàb ¬dÓX
 ,IójóL ÜôM á¡ÑL è«∏îdG ∫hO äGOÉ°üàb� IOó¡ªdG √QÉKBGh §ØædG
 �HGôdG π«édG äGhOCÉH QGóJ ,�OÉ°üàbG ¬æe ôãcCG »°SÉ«°S ¿CÉ°T äGP
 Ü�©°T ±�Ø°U ø«H É°VôdG ΩóY ádÉM ≥∏N É¡aógh ...ÜhôëdG øe
 øe CG�°SCG  ÉªHôdh ,á¡aôªdG º¡JÉ«M §ªf ¿hô°ùîj ÉeóæY á≤£æªdG
 .≈°V�ØdG ô°ûfh QGô≤à°S�G áYõYR ≈dEG ó«cCÉàdÉH �OD�«°S Éªe ,∂dP
 ≈∏Y  çóëj  A»°T  �{  :â∏aRhQ  ø«∏μfGôa  ád�≤ªH  ô qcòf  Éægh
 ∂dP  ¿CG  º∏YÉa  ∂dP  çóM  GPEGh  ,á°SÉ«°ùdG  ºdÉY  »a  áaó°üdG  π«Ñ°S
.záaó°üdG π«Ñ°S ≈∏Y çóM ób A»°T πc ¿CÉch ô¡¶j »c ¬d §£îe

 ∫GR�h ,äÉ©b�àdG �«ªL §ØædG QÉ©°SCG ��Ñg RhÉéJ ó≤d ,º©f
 ºàj  ºd  ¿B�G  ≈àMh  ...kÉª¡Ñe  áeOÉ≤dG  QÉ©°SC�G  äÉj�à°ùe  ôjó≤J
 ≥Øàj  Iô«£îdG  á«£ØædG  IôgÉ¶dG  √ò¡d  óMGh  ÖÑ°S  ≈∏Y  ó«cCÉàdG
 ÜÉÑ°SC�G ¿CG  πH ,kÉ«dhO áahô©ªdG ájOÉ°üàb�G äGôjó≤àdG �e kÉ«ª∏Y
 �h ,çóëdG ¢VGôYCGh ºéM Ö°SÉæJ � (Ö∏£dGh ¢Vô©dG) áæ∏©ªdG

 .§ØædG ¥�°S ïjQÉJ
 õcGôe ºgCG) áMhódG õéæchôH õcôe Qó°UCG ,2013 ôÑªàÑ°S »a
 :∫�°üØdG  πμd  ∑�∏e{  ¿G�æ©H  Éjô¶f ÉãëH ,(á«μjôeC�G  äÉ°SGQódG
 �«HôdG áØ°UÉY §°ShC�G ¥ô°ûdG »a á«μ∏ªdG áª¶fC�G äRÉàLG ∞«c
 »a  §ØædG  QhO  π«∏ëàH  ºà¡j  ,¢S�Z  �Q�¨jôZ  åMÉÑ∏d  ,z»Hô©dG
 πc  ôa�J  ºZQ{  §≤°ùJ  ºd  »àdG  á«Hô©dG  á«μ∏ªdG  áª¶f�G  QGô≤à°SG
 ,åMÉÑdG Ö°ùëH ,z¢Vô¨dG Gò¡d »Ñ©°ûdG ó°ûëdGh §¨°�dG ÜÉÑ°SCG

 .2011 ΩÉY çGóMG ≈dEG ¬æe IQÉ°TEG »a
 ó©j ,Ωóîà°ùªdG »¶Ø∏dG ¬j�ªàdG ºZôHh ,¬fG�æY ¢ùμY ≈∏Yh
 äÉ«μ∏ªdG  √òg  �É≤°SEG  πÑ°S  ójóëJ  »a  IOÉL  ádhÉëe  åëÑdG  Gòg
 Égôcòj  »àdG  ,ÉgQGô≤à°SG  ÜÉÑ°SGh  É¡J�b  π°UÉØe  ±Gó¡à°SG  ôÑY

 ÜÉH øe ¢ù«d åMÉÑdG
 ø°SÉëe  ¢VGô©à°SG
 »`̀à`̀dG á``ª``¶``fC�G √ò```g
 O�ª°üdG  ø`̀e  âæμªJ
 ±QÉédG  π«°ùdG  ΩÉ`̀eCG
 ,çGó``````̀MC�G ∂`̀ ∏`̀ J »``̀ a
 ∫�°U�dG ±ó¡H ÉªfEGh
 �É≤f  ¢ü«î°ûJ  ≈``dEG
 Ö`̀é`̀j »``̀ à``̀ dG É``̀¡``̀J�``̀b
 ô`̀jô`̀ª`̀à`̀d  ô```̀eó```̀ oJ  ¿CG
 ¥ô`̀°`̀û`̀ dG ´hô``̀°``̀û``̀ª``̀dG

.ìhô£ªdG »£°ShC�G
 ≈∏Y åëÑdG  õcôj
 »a  ø««°ù«FQ  ø«∏eÉY
 á«Hô©dG  áª¶fC�G  I�b
 ,á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ã`̀dG á`̀«`̀μ`̀∏`̀ª`̀dG
 ∫hO  ø``̀e  á`̀f�`̀μ`̀à`̀ª`̀dG
 ¿hÉ``̀ ©``̀ à``̀ dG ¢``̀ù``̀∏``̀é``̀e

 õ q«ªªdG »aÉ≤ãdG πeÉ©dG �g :∫hC�G ,Üô¨ªdGh ¿OQC�G �e »é«∏îdG
 ,É¡«a áªcÉëdG á«μ∏ªdG πFG�©dGh á≤£æªdG Ü�©°T ø«H §Hôj �òdG
 äÉ«μ∏ªdG  √òg  ¬Jôah  �òdG  AÉNôdGh  á«gÉaôdG  πeÉY  �g  :»fÉãdG
√òg AGOCG IO�éH åMÉÑdG �æ≤ oJ ºd ÜÉÑ°SC�G √òg ¿CG � EG ...É¡H�©°ûd
 á«Hô©dG  äÉ«μ∏ªdG  ¿CG  iôj  ¬`̀fC�  ,AÉ≤ÑdG  »a  É¡JQGóLh  ,áª¶fC�G
 ¿CG  Öéj  �h  ,áãjóëdG  á«dhódG  áe�¶æªdG  »`̀a  áÑjôZ  äÉf�μe
 »àdG  äÉjQ�¡ªédG  É¡μ∏ªJ  »àdG  á«Yô°ûdG  ∂∏ªJ  �  É¡fCGh  ,ôªà°ùJ
 ,¥Gô©dÉH ó¡°ûà°ùj ¿CG ¢ùæj ºd Éægh ,äÉHÉîàf�G ≥jOÉæ°üd ºμàëJ
 áÄHhC�Gh  áj�eódGh  ÜÉgQ�Gh  OÉ°ùØdGh  QÉeódGh  ÜGôîdG  πc  ºZQ
 áª¶fC�G  øe  êP�ªæc  ,»bGô©dG  Ö©°ûdG  ¬°û«©j  �ò`̀dG  ¢SD�ÑdGh
 ¥hóæ°üd  CÉé∏J  §≤a  É`̀¡`̀fC�  á«Yô°ûdG  ∂∏àªJ  »`̀à`̀dG  ájQ�¡ªédG
 Éædhód  π°�aCG  á`̀ª`̀¶`̀fC�G  � CG  QÉàîj  Éæg  åMÉÑdÉa  ...ÜÉ`̀î`̀à`̀f�G
 ájhÉ«°û«∏ªdG  á«ØFÉ£dG  á°ü°UÉëªdG  ΩÉ¶f  ¿CG  iôjh  ,ÉæH�©°ûdh
 êP�ªædG �e ¢ùFÉH Ö©°Th ádÉ£ÑdGh ô≤ØdGh áj�eódGh ≈°V�ØdGh
 IÉ«M øe ø°ùMCGh π°�aCG  ,ÜÉîàf�G ≥jOÉæ°U á«WGô≤ªjód »Hô¨dG
 »WGô≤ªjódG  êP�ªædG  �e  ÉæH�©°T  É¡°û«©J  »àdG  AÉNôdGh  √ÉaôdG

.Éæ°ùØfC� ¬¨«°üfh √QÉàîf �òdG
 QGô≤à°SG ºYój �òdG ¢ù«FôdG πeÉ©dG ¿CG åMÉÑdG ócD�j Gòg »ah
 IhôK  �g  ,»Hô©dG  Éæé«∏N  »a  á«μ∏ªdG  ºμëdG  áª¶fCG  QGôªà°SGh

 »ah  .á≤£æªdG  AÉ`̀NQh  √É`̀aQ  ºYóJ  »àdG  ,á«dÉªdG  Iôa�dGh  §ØædG
 �g  IhôãdG  √òg  ≈∏Y  AÉ°�≤dG  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûj  IõL�e  äGô≤a  �`̀HQCG

 .äÉ«μ∏ªdG ��≤°ùd π«Ñ°ùdG
 ¢�©H áë°U ≈∏Y (á«é«∏N áæWG�ªc) ócDhCG ¿CG Éæg ÉæJ�Øj �h
 ÉgôÑà©f πeG�Y »gh ,åëÑdG »a AÉL Éªc ÉæfGó∏H QGô≤à°SG πeG�Y
 ¿CG CGóÑe �e ,¬H ΩÉ¡jE�G åMÉÑdG ∫hÉM Éªc á«Ñ∏°S â°ù«dh á«HÉéjEG
 Ée ¿EGh ,º¡gÉaQh Ü�©°ûdG OÉ©°SEG �g ��ªæJ ´hô°ûe � CG  ±GógCG
 ÖL�à°ùj ��ªæJ ìÉéf øe á«é«∏îdG á«μ∏ªdG áª¶f�G »a ≥≤ëJ

.ô«eóàdGh �É≤°SE�G ¢ù«dh ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¬«∏Y
 ∫hÉM  »àdG  iôNC�G  πeG�©dG  CÉ£N  ôNB�G  ÖfÉédG  »a  ócD�fh
 ìÉéædG ô«jÉ©e QÉÑàY�G »a òNC�G ¿hO »°üî°T � CGôc É¡LR åMÉÑdG
 �b�ªdG  ≈∏Y  åëÑdG �`̀LGQ)  á«μ∏ªdG  áª¶fC�G  √ò`̀g  É¡à≤≤M  »àdG
 á«Y�°V�ªdG  øe  ô«ãμdG  åëÑdG  ó≤aCG  Éªe  ,(õcôª∏d  »fhôàμdE�G
 ≥∏N ôÑY ÉædhO  �É≤°SEG  :»gh IóMGh áé«àf  ≈dEG  π°ü«d  ,á«ª∏©dG
 OÉ°üàb�G  ÜÉH  øe  QGô≤à°S�G  áYõYRh  »Ñ©°ûdG  §î°ùdG  øe  ádÉM

.á«£ØædG ÉæJGóFÉY PÉØæà°SGh
 zá«μ∏ªdG  áª¶fC�G  äGP  á«£ØædG  ∫hó`̀dG{  ¿EG  åMÉÑdG  ∞«°�jh
 á©ØJôe  Ö``JGhQ  -  IójóL  ¥É`̀Ø`̀fEG  äÉeGõàdG  É¡≤JÉY  ≈∏Y{  äò``NCG
 IójóL  äÉfÉYEG  ,IójóL  á«e�μM  ∞FÉXh  ,ø««e�μëdG  ø«ØX�ª∏d
 §î°ùdG �OÉØàd -á«àëJ ≈æH AÉ°ûfEG �jQÉ°ûe ≈∏Y ¥ÉØfE�ÉH O�Yhh
 §£îdG πc ¬«Ø°ùàd ádhÉëe »a ,z»Hô©dG �«HôdG ∫ÓN »a »Ñ©°ûdG
 ôãcCG QGóe ≈∏Y ÉæfGó∏H É¡°û«©J »àdG áëLÉædG áj�ªæàdG �jQÉ°ûªdGh
 ó«édG  ∫Ó¨à°S�ÉH  ,É¡H�©°ûd  á«gÉaôdG  ≥«≤ëàd  ¿ô`̀b  ∞°üf  øe

.á«£ØædG Ihôã∏d
 Ω�Yóe  ∫hó`̀dG  √ò`̀g  »a  »æeC�G  QGô≤à°S�G  ¿CG  ócD�«d  O�©jh
 ôÑcCG π©d{h ,§ØædG πeÉY ≈∏Y óªà©j �òdG �OÉ°üàb�G QGô≤à°S�ÉH
 á«μ∏ªdG  áª¶f�G  äGP  á«£ØædG  ∫hódG  »a  QGô≤à°S�G  ¬LG�j  ójó¡J
 åMÉÑdG »æãà°ùj �h ,zô«Ñc πμ°ûH §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG »a øªμj
 óªà©Jh  §Øæ∏d  IQ qó°üe  ó©J  �  »àdG  iô`̀NC�G  á«μ∏ªdG  ∫hó`̀dG  Éæg
 ±ó¡dG  ¿PEG  .zè«∏îdG  »a  É¡FÉØ∏M øe Iô°TÉÑªdG  äGóYÉ°ùªdG  ≈∏Y{

.§ØædG QÉ©°SCG ¢�«ØîJ �g Éæg
 ±ó¡dG  ≥«≤ëJh  §ØædG  QÉ©°SCG  ¢�«ØîJ  øμªj  ∞«c  øμdh
 OóëªdG  ∫OÉ©àdG  ô©°S  ¿CG  ≈`̀dEG  åMÉÑdG  ô«°ûj  Éægh  ,?!Ü�∏£ªdG
 óMG�dG π«eôÑdG ô©°S ¿CG � CG{ kÉYÉØJQG ó¡°ûj ∫hódG √òg »a §Øæ∏d
 �h .É¡JÉe�μM äÉ«fGõ«ªd πeÉc πj�ªJ ø«eCÉàH ∫hódG √ò¡d íª°ùj
 ¿CG � EG ,è«∏îdG ∫hO ∫OÉ©J ô©°S á«gÉe ≈∏Y kGô«ãc ¿�∏∏ëªdG ≥Øàj
 á«μ∏ªdG áª¶fC�G äGP ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ¿�μj ¿CG �b�àj º¡æe óMCG �

 ôÑªàÑ°S  »a)  z»dÉëdG  §ØædG  ô©°S  øe  ≈∏YCG  (øjôëÑdG  AÉæãà°SÉH)
 ∑�∏e ¥QD�j  �òdG  ≥∏≤dG  Qó°üe ¿CG  kÉ°�jCG  åMÉÑdG  iôjh .(2013
 IóëàªdG  äÉ`̀j��`̀dG  »a  ábÉ£dG  IQ�`̀ K  ¿CG  »`̀a{  øªμj  §ØædG  ∫hO
 ≈dEG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dEG �OD�à°S ,É¡æY åjóëdG ôãc »àdGh
 øe  π`̀bCGh  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  äG�æ°ùdG  ∫ÓN  ô«ãμH  π`̀bCG  äÉj�à°ùe

 .z∫OÉ©àdG QÉ©°SCG
 √òg  ¬μ∏àªJ  ÉªH  ô«còàdG  åMÉÑdG  âØj  ºd  Iô£«°ùdG  ΩÉμME�h
 §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQ�  áé«àf âªcGôJ ,á«dÉe äÉWÉ«àMG øe ∫hódG
 Ö°ùëH ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y á∏FÉg ó©J »àdGh ,á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a
 â°�ØîfG  �d  ≈àM  ¬fCÉH  »M�j  ,ΩÉ``bQC�G  áÑ©∏Hh  ...√ô¶f  á¡Lh
 á¶aÉëªdG »a ∫hódG √òg ôªà°ùà°S{ %30 áÑ°ùæH á«£ØædG äGóFÉ©dG
 Éªe õé©dG  ∫�ªà°S É¡fC�  ,(2013) z»dÉëdG  ¥ÉØf�G  i�à°ùe ≈∏Y
 øeBG  �OÉ°üàbG  �°Vh  ≈∏Y  ßaÉëj  Éªe  ,äÉ«WÉ«àMG  øe  ¬μ∏ªJ
 QÉ©°SCG  â«≤H  ¿EG{  Öjô≤dG  ióªdG  ≈∏Y  ,zá«£ØædG  á«μ∏ªdG  ∫hó∏d{
 Éægh  .zOÉëdG  ¢VÉØîf�G  âÑæéJ  π`̀bC�G  ≈∏Y  hCG  ,Iô≤à°ùe  §ØædG
 â©LGôJ ∫ÉM »a Iô«Ñc πcÉ°ûe ¬LG�à°S äÉ«μ∏ªdG √òg ¿CÉH ócD�j
 É¡à≤ØfG  »àdG  IójóédG  á«dÉªdG  äÉeGõàd�G  áé«àf  ,§ØædG  QÉ©°SCG
 òæe  §ØædG  QÉ©°SCG  äó¡°T  :á¶MÓe)  2011  ΩÉY  çGó`̀MCG  Iôàa  »a
 %50 øe ôãcCG ≈dG π°üj kGOÉM kÉ°VÉØîfG Ω�«dG ≈àMh 2014 ôH�àcCG

.(åMÉÑdG ÉgôcP »àdG %30 øe ôãcCG � CG
 äÉ©b�J ¿CG ≈dEG åMÉÑdG ô«°ûj ,í«ª∏àdGh ¬j�ªàdG øe A»°ûHh
 ΩóY ºZQ IójóL IôgÉX ôÑà©J � á«μ∏ªdG ÉædhO »a QGô≤à°S�G áYõYR
 ,á£HGôàªdG  ô«Z  á«îjQÉàdG  çGó`̀MC�G  ¢�©ÑH  ¬jCGQ  kÉªYGO  ,É¡≤≤ëJ
 í∏j πH ºdÉ©dG »a É¡JÉ¡«Ñ°T áfÉN »a äÉ«μ∏ªdG √òg ∞æ°üj � Éªc
 i�à°ùªdG ≈∏Y ¿�«μjôeC�G π«ªj ,º¡îjQÉJ ≈dEG kGOÉæà°SG{ ¬fCG ≈∏Y
 ,z»°SÉ«°S ΩÉ¶æc »μ∏ªdG ΩÉ¶ædG ≈dEG I�ÉÑe ÓH ô¶ædG ≈dEG ,»Ñ©°ûdG
 Ωó©d ¬fEGh ,áª¶fC�G √òg ó°V »Ñ∏°ùdG ¬jCGQ ≈dEG áë°VGh IQÉ°TEG »a
 QÉ«¡fG  G�©b�J  ø«M  GhCÉ£NCG  øjòdG  ∂ÄdhCG  Q�HÉW  ≈dEG  ΩÉª°�f�G{
 QGôªà°S�G øe âæμªJ ∞«c º¡a π°�aC�G øe ,á«μ∏ªdG áª¶f�G √òg

.zÉ¡dÉM ≈∏Y »gh äG�æ°ùdG √òg ∫G�W
 CÉ£N »a ´�b�dG Ωó©d åMÉÑdG ¬©ÑJG �òdG QòëdG Ü�∏°SC�G ºZQ
 åëÑdG ¿CG � EG ,á«LQÉN AG�gC� ∫hO áª¶fCG �É≤°SEG ≈∏Y ¢�jôëàdG
 á≤£æe  ¥Gô`̀ZEG  ±ó¡à°ùJ  (á∏©àØªdG)  §ØædG  QÉ©°SCG  ÜôM  ¿CG  ócD�j
 ,�OÉ°üàb�G AÉNôdGh QGô≤à°S�G áYõYR ôÑY ≈°V�ØdG »a è«∏îdG
 �ªéJ  »àdG  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL�Gh  á«îjQÉàdG  §HGhôdG  ô°ùch
 äCGóH ó≤dh ...É¡«a ºμëdG áª¶fCG �e á«Hô©dG äÉμ∏ªªdG √òg Ü�©°T
.ójõªdG ∑Éægh ...åëÑdG Gòg Qhó°üd »dÉàdG ΩÉ©dG »a ÜôëdG √òg

ÜhôëdG øe �HGôdG π«édGh ..§ØædG QÉ©°SCG
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