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 á«ªgC’G  á°ûbÉæeh  π«∏ëJ  Iô°VÉëªdG  √òg  ∫ÓN  øe  ∫hÉëæ°S
 ójóédG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG õ«côJh AÉæH »a ΩÓYE’G ìÓ°S Qhód iôÑμdG
 ∫hÉëf Éªc ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a »°SÉ«°Sƒ«édG ô««¨àdG ≈∏Y πª©dGh
 äÉbÓ©dG ≈∏Y ¬JGô«KCÉJh ìÓ°ùdG Gòg äÉeGóîà°SG èFÉàf ≈dEG ¥ô£àdG
 √QÉÑàYÉH  ΩÓ`̀YE’G  QhO  ≈∏Y  ¢SÉ°SC’ÉH  õ qcôfh  .á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG
 ¬eƒ¡Øe »a »eÉ¶ædG ¢û«édG »gÉ°†J ájó«∏≤J ô«Z IójóL á°ù°SDƒe
 ∫É q©ØdG  ô«KCÉàdG  á«MÉf  øe  ,áªYÉf  Iƒ≤c  ,¬«∏Y  ¥ƒØàJh  ,…ó«∏≤àdG
 á«é«JGôà°S’G  ±GógC’G  ≥«≤ëJh  á≤∏£ªdG  ¬Ñ°T  ájOÉeÓdG  áæª«¡dGh

 :º«gÉØªdG ¢†©H ójóëJ Éæ«∏Y ÖLh ,∂dP πÑb øμdh .IƒLôªdG
 áYƒÑ£ªdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ´GƒfCG ™«ªL zΩÓYE’G ìÓ°S{`H ó°ü≤f
 äÉ«æ«fÉªK òæe Égô«î°ùJ qºJ »àdG  á«ªbôdGh áYƒª°ùªdGh á«FôªdGh
 ΩÓYE’G äÉ«Lƒdƒæμàd ∫ƒ¡e Qƒ£J øª°V ,Ωƒ«dG ≈dEG »°VÉªdG ¿ô≤dG
 IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  IOÉ«≤H  ,á«Hô¨dG  iƒ≤dG  πÑb  øe  ,∫É`̀°`̀ü`̀J’Gh
 áæª«¡dG ¬aóg ójóL »ªdÉY ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ ≈dEG â©°S »àdG ,á«μjôeC’G
 ΩÉ¶ædG  √QÉ©°Th  ,ájôμ°ù©dGh  á«aÉ≤ãdGh  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G

.ºdÉ©dG IQGOE’ êPƒªf π°†aCÉc »dÉª°SCGôdG
 äÉ«dBGh  äÓYÉØàdG  ´ƒªée  zójóédG  »ªdÉ©dG  ΩÉ¶ædG{`H  ó°ü≤f
 IO qó©àªdG äÉcô°ûdGh äÉª¶æªdGh ∫hódG äÉbÓY øY èoàæ nJ »àdG πª©dG
 ó¡°T óbh .ø«©e ≥°ùf øª°V πª©j πeÉμàe ΩÉ¶f πμ°T »a äÉ«°ùæédG
 ,áØ∏àîe äGQƒ£Jh πMGôe z»dhódG  ΩÉ¶ædG{`H  ÉMÓ£°UG  ±ô©j  Ée
 á«ªdÉ©dG ÜôëdG IôàØH GQhôe ,…OÓ«e ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG òæe äCGóH
 íÑ°UCG Éªd á°ù«FôdG íeÓªdG øμd .á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ºK ,≈dhC’G
 ,Ω1990 áæ°S »∏©ØdG π qμ°ûàdÉH äCGóH ójóédG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ±ô©j
 ø«H  IOQÉ`̀Ñ`̀dG  Üô`̀ë`̀dG  AÉ¡àfGh  »à«aƒ°ùdG  OÉ`̀ë`̀J’G  QÉ«¡fG  ï`̀jQÉ`̀J
 ΩÉ¶ædG  OÉªàYG  »a  Éeób  »°†ªdGh  ,»Hô¨dGh  »bô°ûdG  øjôμ°ù©ªdG

.ºdÉ©dG IQGOE’ »dhO »°SÉ«°Sh …OÉ°üàbG êPƒªæc ,»dÉª°SCGôdG
 AÉ°SQEG  »a  ájó«∏≤àdG  á«eÉ¶ædG  ¢Tƒ«édG  ΩGóîà°SG  øe  ºZôdÉH
 ,É«Ñ«d »a …ôμ°ù©dG πNóàdG ,¥Gô©dG hõZ) ójóédG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG
 èFÉàædG  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°UƒdG  Éæμªe  øμj  º`̀d  ¬`̀fEÉ`̀a  ,(É`̀jQƒ`̀°`̀S  »`̀a  Üô`̀ë`̀dG
 ,ájOÉe ’ Iƒ≤c ,z»eÓYE’G ¢û«édG{ ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO øe IƒLôªdG
 øª°V  ¬≤Ñ°ùJh  »eÉ¶ædG  ¢û«édG  ™e  ≥°SÉæàe  πμ°ûH  πª©J  ,áªYÉf
 ,áéeôÑeh á°ShQóe ¢ù°SCG ≈∏Y ¬¡«LƒJh ΩÉ©dG …CGôdG π«μ°ûJ á«∏ªY
 äGQGô`̀≤`̀dG  »a  ô°TÉÑªdG  ô«Zh  ô°TÉÑªdG  ô«KCÉàdGh  á`̀¨`̀eOC’G  π°ùZh

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äGQÉ«îdGh
 ó°VÉ©J ∞«ch ?áªYÉf Iƒ≤c á«eÓYE’G ¢Tƒ«édG πª©J ∞«c ¿PEG
 ,É«∏ëe  á«é«JGôà°S’G  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  ±ó¡H  á«eÉ¶ædG  ¢Tƒ«édG
 É«LƒdƒæμJh  ∫É°üJ’G  πFÉ°Shh  ΩÓYE’G  ∂∏ªj  øe  ?É«dhOh  É«ª«∏bEG
 πFÉ°Sh óLƒJ πg ?áeóîà°ùªdG  äGhOC’G  »g Ée ?Ωƒ«dG  äÉeƒ∏©ªdG
 áë∏°SC’G  √òg  πc  øe  Üô©dG  ø`̀jCGh  ?áehÉ≤ªdGh  Oƒª°ü∏d  äÉ«dBGh

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a á«°SÉ«°Sƒ«édG äGQƒ£àdGh IójóédG

»eÉ¶f ô«Z ¢û«Lh áªYÉf Iƒb :ΩÓYE’G
 áªYÉædG Iƒ≤dG ,áªYÉædG Iƒ≤dG Ωƒ¡Øe ™°VGh ,…Éf ∞jRƒL ± qô©j
 óbh  .iz√GôcEG  ¿hO  øe  º°†dGh  ÜòédG  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  Iƒ≤dG{  É¡fCÉH
 ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ  òæe  »°SÉ«°ùdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y Ωƒ¡ØªdG  Gòg  ≥ qÑ oW
 »∏ëªdG  ΩÉ©dG  …CGô`̀dG  ≈∏Y  ô«KCÉàdG  »a  áaÉãμH  Ωóîoà°SGh  ,»°VÉªdG
 ≈©°ùJh â©°S ,ágƒÑ°ûe hCG IójÉëe ô«Z äGƒæb ≥jôW øY »dhódGh
 πFÉ°Sh  øY  IQOÉ`̀°`̀U  á¡Lƒe  ôjQÉ≤J  ô°ûf  á£°SGƒH  §¨°†dG  ≈`̀ dEG

.äÉ°SGQódGh çƒëÑdG õcGôeh á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ΩÓYE’G
 á°SÉ«°ùdG »a ÉeGóîà°SG áë∏°SC’G ºgCG øe áªYÉædG Iƒ≤dG ôÑà©Jh
 ∫É°üJ’G  πFÉ°Sƒd  ™°SGƒdG  QÉ°ûàf’G  ™e  É¡à«ªgCG  äOGORGh  ,á«dhódG

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T É¡°SCGQ ≈∏Y á«fhôàμdE’G
 ájôμ°ù©dG Ωƒ∏©dGh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG »a ø«ãMÉÑdG º¶©e ≥Øàjh
 πFÉ°Sh  øY  IQOÉ°üdG  áeƒ∏©ªdG  ¿CG  ≈∏Y  ∫É°üJ’Gh  ΩÓ`̀YE’G  Ωƒ∏Yh
 ,á∏eÉ°T ÜôM ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj »àdG ≈dhC’G á°UÉ°UôdG »g ΩÓYE’G
 ΩÓ°S  IógÉ©e  ™«bƒJ  »a  áªgÉ°ùªdGh  áFó¡àdG  »a  ∫hC’G  ÖÑ°ùdG  hCG
 á°UÉîdG  äGƒ≤dG{  É°†jCG  ∫É°üJ’Gh  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ôÑà©Jh  .áªFGO
 ¬fCG  Éªc .¢Tƒ«édG ±ƒØ°U R qõ©Jh QhÉæJ »àdG  zá«FÉYódGh á«°ùØædG
 OƒLh πX »a ,¢VQC’G ≈∏Y ¢Tƒ«L ≈dEG áLÉM ’ ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a
 É¡àjGóH  πÑb  ÜhôëdG  º°ùëJ  ¿CG  øμªj  á«dÉ°üJGh  á«eÓYEG  áë∏°SCG

.Ó°UCG
 ,áë∏°SC’G øe ójóL ´ƒf ™e Ωƒ«dG ¢û«©f
 ¬æμdh  …OÉ`̀eÓ`̀dG  PƒØædG  øe  ójóL  ´ƒ`̀f  ™e
 ;…OÉªdG  PƒØædG  øe  ∂àaCG  ¿É«MC’G  ¢†©H  »a
 É¡æ«æ≤J øμªj ájOÉªdG áë∏°SC’G ΩGóîà°SG ¿C’
 íÑ°UCG ΩÓYE’G ìÓ°S ΩGóîà°SG øμd ,ádƒ¡°ùH
 ¬eƒ¡Øe  á©«ÑW  ≈`̀ dEG  Gô¶f  ;¬æ«æ≤J  Ö©°üj
 ¥ƒ≤M  ádCÉ°ùe  AGQh  ¬`̀FÉ`̀ª`̀à`̀M’h  »≤ÑFõdG

.ô«Ñ©àdGh …CGôdG ájôMh ¿É°ùfE’G

π≤©dG ô«WCÉJh ¥Gô©dG hõZ
 Iƒ≤c ΩÓYE’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ∫Éãe ôÑcCG ¿EG
 ƒg  ô°UÉ©ªdG  »Hô©dG  ÉæîjQÉJ  »`̀a  áªYÉf
 ó«¡ªàdG »a ΩÓYE’G ìÓ°S QhO ≈∏Y ±ƒbƒdG
 ,Ω2003 áæ°S √hõZ ºK ,¥Gô©dG ≈∏Y Üôë∏d
 ΩÓYE’G ìÓ°S ¿CG É≤M’ äÉ°SGQódG âàÑKCG ó≤a
 ¢ù«FôdG  IQGOEG  AGQh  ¿É`̀c  …ò``dG  »`̀μ`̀jô`̀eC’G
 »a íéf ób  ¢TƒH êQƒL ≥HÉ°ùdG  »μjôeC’G
 »a ºgó«jCÉJ  Ö°ùch ,ø««μjôeC’G ∫ƒ≤Y hõZ
 º«gÉØªdG  QÉ°ûàfG  øe  ºZôdÉH  ,Üô`̀ë`̀dG  √ò`̀g
 OƒLh ∫ƒM á∏∏°†ªdG äÉeƒ∏©ªdGh áWƒ∏¨ªdG

.¥Gô©dG »a ¬eóY øe πeÉ°T QÉeO áë∏°SCG
:ádCÉ°ùªdG √òg OÉ©HCG º¡a á«JB’G •É≤ædG ∫ÓN øe ∫hÉëf ±ƒ°Sh

 »a »μjôeC’G ÜGƒædG ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG z¿Éª°ùcGh{ ôjô≤J ôcP
 ÜÉÑ°SCG øY Ó∏°†e hCG ÉÄWÉN Éëjô°üJ 237 ∑Éæg ¿CG Ω2004 ¢SQÉe
 ¬ÑFÉfh ¢TƒH êQƒL ¢ù«FôdG É¡H ≈dOCG ¥Gô©dG »a á«μjôeC’G ÜôëdG
 á«LQÉîdG  ô`̀jRhh  ó∏«Ø°ùeGQ  ódÉfhO  ´ÉaódG  ô`̀jRhh  »æ«°ûJ  ∂`̀jO
 125  »a  ¢ùjGQ  Gõ«dófƒc  »eƒ≤dG  øeC’G  IQÉ°ûà°ùeh  ∫hÉH  ø«dƒc

.á∏°üØæe á«æ∏Y áÑ°SÉæe
 IQGOEG ¬JQÉàNG …òdG ,ôØdhO õdQÉ°ûJ ô°ûf Ω2004 ΩÉY ôHƒàcCG »a
 ,¥Gô©dG  »a  πeÉ°T  QÉeO  áë∏°SCG  OƒLh  ºYGõe  »a  ≥«≤ëà∏d  ¢TƒH
 ¥Gô©dG  ∑ÓàeG  âÑãJ  á`̀dOCG  …CG  Oƒ`̀Lh  ΩóY  ≈`̀dEG  ¬«a  ¢üo∏ nN  Gôjô≤J

 .πeÉ°T QÉeO áë∏°SC’
 ´Ó£à°SG ô¡XCG ,èFÉàædG √òg πμd ΩÓYE’G πFÉ°Sh ô°ûf øe ºZôdÉH
 äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ¿CG  ¿hó≤à©j  Gƒ`̀dGRÉ`̀e  ø««μjôeC’G  ø`̀e  %38  ¿CG  …CGô`̀∏`̀d

.¥Gô©dG »a πeÉ°T QÉeO áë∏°SCG ≈∏Y äôãY IóëàªdG
 »a  ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG  »ÑZR  õcôe  √Gô`̀LCG  …CGQ  ´Ó£à°SG  π q°UƒnJ

:¿CG ≈dEG ¥Gô©dG »a á«μjôeC’G äGƒ≤dG øY Ω2006 ôjGôÑa
 áª¡ªdG  ¿C’  ∑Éæg  º`̀¡`̀fEG  Gƒ`̀dÉ`̀b  ø««μjôeC’G  OƒæédG  ø`̀e  %85
 11  äÉªég  »a  ΩGó°U  QhO  øe  QCÉãdG{  »g  ¥Gô©dG  »a  á«μjôeC’G

.zôÑªàÑ°S
 »°ù«FôdG hCG »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG{ ¿CG ¿hó≤à©j º¡fEG GƒdÉb º¡æe %77

.z¥Gô©dG »a IóYÉ≤dG ájÉªM øe ø«°ùM ΩGó°U ™æe ƒg Üôë∏d
 ¿Éμ°ùdG  øe  Iô«ÑμdG  Ö°ùædG  √ò`̀g  πãe  â∏X  GPÉªdh  ∞«c  ¿PEG
 ó«jCÉàdG  Ö°ùc  ºJ  ∞«ch  ?πjƒ£dG  âbƒdG  Gòg  πãe  É«eÓYEG  á∏∏°†e
 äÉHÉîàf’G  »a â°VôY »àdG  áWƒ∏¨ªdG  º«gÉØªdG  ∫ÓN øe Üôë∏d

?á«HÉ«ædGh á«°SÉFôdG
 Ωƒ¡Øe  óæY  ∞bƒàdG  Éæ«∏Y  Ö`̀Lh  á∏Ä°SC’G  √ò`̀g  ø`̀Y  áHÉLEÓd
 ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  πÑ pb  øe  áénàæªdG  ,πFÉ°SôdG  Ωƒ≤àa  .zπ≤©dG  ô«WCÉJ{
 á¨«°Uh  iƒàëe  §HôJ  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  áédÉ©e  äÉ«dBG  §«°ûæàH
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿C’h .π≤©dG »a IOƒLƒªdG á«ægòdG Qƒ°üdÉH ádÉ°SôdG
 ¿EÉa  ,™ªàéªdG  »a  äÉeƒ∏©ªdGh  ∫É°üJÓd  »°ù«FôdG  Qó°üªdG  πμ°ûoJ
 É°SÉ°SCG É¡H Ωƒ≤J äÉ«∏ªY ôÑY ô«Ñc qóM ≈dEG ºàj Qƒ¡ªédG π≤Y ô«WCÉJ

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh
 êQƒL  äÉjƒ¨∏dG  ºdÉYh  ±ƒ°ù∏«ØdG  ô q°ùØj  ¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah
 á°SÉ«°ùdG º¡a ™«£à°ùJ ’ GPÉªd :»°SÉ«°ùdG π≤©dG{ ¬HÉàc »a ±ƒc’
 ,(2008)  zô°ûY  øeÉãdG  ¿ô≤dG  π≤©H  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  »a
 •ÉÑME’  á©HÉààe  Gô`̀WCG  ¢TƒH  IQGOEG  É¡H  âeóîà°SG  »àdG  á≤jô£dG
 ≈∏Y ¿ƒ«WGô≤ªjódG ô£«°S ÉeóæY ≈àM ,Üôë∏d ø««WGô≤ªjódG OÉ≤àfG
 ácô©ªdG  âfÉc{  :±ƒ`̀c’  ∫ƒ≤j  .2006  ôÑªaƒf  »a  ø«°ù∏éªdG  Óc

 É≤ÑW  ∂``dPh  .zô`̀«`̀WCÉ`̀J  ácô©e  á«°SÉ«°ùdG
:á«JB’G πMGôª∏d

 ô«WCÉàdG  ácô©e  ¢TƒH  IQGOEG  â°VÉN
 Qƒ£à∏d É©ÑJ á°ü≤dG ád qó©e ,äÉMÉ°ùdG ≈∏Y
 QÉ```̀WE’G »`̀æ`̀Hh .Üô`̀ë`̀∏`̀ d ™`̀bƒ`̀à`̀ª`̀dG ô`̀«`̀Z
 ¬∏ãªJ …òdG ô£îdG ≈∏Y ΩÉb …òdG »∏°UC’G
 ´ÉaódG  á°üb  ≈∏Y  πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG

.¢ùØædG øY
 ,Üô`̀ë`̀dG ø`̀e ≈```̀ dhC’G ™`̀«`̀HÉ`̀°`̀SC’G »`̀a
 ±ô°üd  ,ô°üædG  QÉWEG  »a  IÉ«ëdG  äô¡XoCG
 ¢Sô°ûdG  ∫Éà≤dG  øY Gó«©H äÉ«dhC’G áªFÉb
 •É≤àd’  á°Uôa  »ah  .É¡dƒMh  OGó¨H  »a
 OƒæL  ó`̀YÉ`̀°`̀S  ,¢`̀û`̀«`̀é`̀dG  É¡ª¶f  Qƒ`̀°`̀ü`̀dG
 •É≤°SEG ≈∏Y ø««bGôY ø«æWGƒe ¿ƒ«μjôeCG
 π«Ñ°S  »`̀a  ,ø«°ùM  ΩGó°üd  ô«Ñc  ∫ÉãªJ

.ô°üædG QÉWEG AÉ«MEG
 áë∏°SCG  ≈∏Y  Qƒ`̀ã`̀©`̀dG  ºàj  º`̀d  ÉeóæY
 ≈æ©ªH  ,PÉ≤fE’G  á°üb  âMôW  πeÉ°T  QÉeO
 ò≤æàd  ¥Gô©dG  »a  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ¿CG

.á«WGô≤ªjódG áÑg º¡d Ω qó≤Jh ø««bGô©dG
 ó©HCG záª¡ªdG{ ¿CG É©jô°S ø«ÑJ ÉeóæY 
 QÉ°ûàfGh  ∫ÓàM’G  áehÉ≤e  Qƒ¡X  ™e  ,äõéfoCG  É¡fƒc  øY  ¿ƒμJ  Ée
 ø««bGô©dG  πjƒëJ  ICÉéa  ºJ  ,¥Gô©dG  »a  ∞æ©dGh  á«∏gC’G  ÜôëdG
 ,zø««HÉgQEG{  hCG  zøjOôªàe{ GƒëÑ°ü«d GhQôëJ º¡fCG  ¢VôàØj øjòdG

.¢ùØædG øY ÉYÉaO ÜôëdG á°üb ∞«XƒJ ó«YoCG sºK øeh
 ,∫É°üJ’G á«é«JGôà°SG øª°V ,zπ≤©dG ô«WCÉJ{ Ωƒ¡Øe ¢ùjôμàdh
 ôjQÉ≤J  AÓ`̀eE’  ΩÓ`̀YE’G  äÉμÑ°T  á«μjôeC’G  ´ÉaódG  IQGRh  âbôàNG
 ¢VôàØªdG  øeh á«eÓYE’G  äÉμÑ°ûdG  »a ¿ƒ∏ª©j ø«∏∏ëe äÉ≤«∏©Jh
 The New äô°ûf Ω2008 áæ°S »Øa .á«dÓ≤à°S’ÉH ¿ƒ∏ëàj º¡fCG
 á≤«bO  π«°UÉØàH  ¢VôY  »Øë°U  ôjô≤J  èFÉàf  York Times
 áYƒªée ¿ƒLÉàæÑdG ΩGóîà°SGh º«¶æJ á«Ø«c ∫ƒM Iô«£N äÉeƒ∏©e
 á«°ù«FQ á«fƒjõØ∏J äÉμÑ°T »a ¿ƒ∏ª©j Éjôμ°ùY Ó∏ëe 75 øe ∞dCÉàJ
 2002  ø«H  »°S  »H  …EGh  ¢SEG  »H  »°Sh  »°S  »H  ¿EGh  ¢ùcƒa  πãe

.2008h

áªYÉædG Iƒ≤dG ΩGóîà°SGh z»Hô©dG ™«HôdG{
 ΩGóîà°SG  ∞«ãμJ  IQhô°†H  Éæ∏Y  á°SÉ°ùdG  øe  ô«ãμdG  ç qóëJ
 Öjô¨H  ¢ù«dh  .á«LQÉîdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ºYód  ìÓ°ùc  áªYÉædG  Iƒ≤dG
 ÉbÉØfEG ôãcC’G ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »JCÉJ ¿CG
 ≥Ñ°SC’G É¡YÉaO ôjRh ì qô°U PEG ;iiáªYÉædG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ∫Éée »a
 á«μjôeC’G  áªYÉædG  Iƒ≤dG  õjõ©J  ≈`̀dEG  áLÉëdG  øY  ¢ùà«Z  äô`̀HhQ
 »eƒ≤dG  øeC’G  øe  á«fóªdG  äGhOC’G  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  IOÉjR{  ≥jôW  øY
 IóYÉ°ùªdG  ºjó≤Jh  ,á«é«JGôà°S’G  ä’É°üJ’Gh  ,á«°SÉeƒ∏HódÉH
 äGQÉÑY »gh .iiizájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYEGh ,á«ÑæLC’G
 ≈∏Y §¨°†∏d  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ìÓ°S ΩGóîà°SG ¢SÉ°SC’ÉH »æ©J ábG qôH

.πNGódG øe ô««¨àdG çGóMEGh ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ô«KCÉàdGh ¿Gó∏ÑdG
 áªYÉædG  Iƒ≤dG  ΩGóîà°S’ á«HÉéjE’G  èFÉàædG  ≈∏Y ∫Éãe  ôÑcCG  ¿EG
 á≤£æe É¡àaôY »àdG  çGóMC’G  »g ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y »∏NGódG  ô«KCÉàdG  »a
 (2003)  É«LQƒL  »`̀a  zá«∏ªîe  äGQƒ```K{  ø`̀e  á«bô°ûdG  É```̀HhQhCG
 »a  RQC’G  IQƒKh  (2005)  Éjõ«Zôbh  (2014h  2004)  É«fGôchCGh
 »a á«Hô©dG á≤£æªdG ä qõg »àdG áØ°SDƒªdG çGóMC’Gh (2005) ¿ÉæÑd

.z»Hô©dG ™«HôdG{`H ±ô©j Ée hCG 2011 áæ°S
 »Hô©dG ™«HôdG É¡«a ÉªH zá«∏ªîªdG äGQƒãdG{ √òg º«¶æJ ≥Øàjh

:»JB’G »a
 AÉæÑdG{h  zÉ°VôdG  Ωó©d  á«YÉªàL’G  ÜÉÑ°SC’G{  Ωƒ¡Øe  ∞«XƒJ

 .z¢†aô∏d »YGƒdG
 èjhôàdG  »a  ø«°üàîe  ™e  á«æWh  ájQƒK  äÉ°ù°SDƒe  ¿hÉ©J

.á«WGô≤ªjó∏d
 ≈dEG ,á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG ≥jôW øY ,»LQÉN ºYO ∫É°üjEG
 Éª«a  IôÑîdGh  á«à°ùLƒ∏dG  ô°UÉæ©dG  »a  πãªàj  ø««∏ëªdG  AÉ£°ûædG

.Üƒ©°ûdG áWô≤eóH ≈Yój
 ∫ƒM  á«Ñ∏°S  ôjQÉ≤J  á«Hô¨dG  çƒëÑdGh  äÉ°SGQódG  õcGôe  ô°ûf
 É¡d ábÓY ’ ,¿Gó∏Ñ∏d ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G πFÉ°ùªdG

.π«∏°†àdGh º«î°†àdG É¡«∏Y Ö∏¨jh ™bGƒdÉH
 »∏ëªdG  ΩÉ©dG  …CGôdG  ¬«LƒJh  á∏∏°†ªdGh  áHPÉμdG  QÉÑNC’G  ô°ûf
 É¡æe  á`̀°`̀UÉ`̀Nh  ,ΩÓ````̀YE’G  π`̀FÉ`̀°`̀Sh  ∞∏àîe  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  »``̀dhó``̀dGh

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh á«fhôàμd’G
 ¥ƒ≤M  äÉª¶æe  É¡°SCGQ  ≈∏Y  ,á«eƒμëdG  ô«Z  äÉª¶æªdG  πãªJh
 ô««¨àdG  ™jQÉ°ûe  ò«Øæàd  áæ∏©ªdG  ô«Z  á«°ù«FôdG  ´GQò`̀dG  ,¿É°ùfE’G
 NED (National  á°ù°SDƒe  ∂dP  ≈∏Y  ∫Éãe  ôÑcCGh  .πNGódG  øe
 »àdG  á°ù°SDƒªdG  √ò`̀g  .(Endowment For Democracy
 ≥Ñ°SC’G  »μjôeC’G  ¢ù«FôdG  ábOÉ°üe  ó©H  ,1984  áæ°S  â°ù°SCÉJ
 »°SÉ°SC’G QƒëªdG á«WGô≤ªjódG π©L ≈∏Y 1983 áæ°S ø¨jQ ódÉfhQ
 ÖJÉμe 6 á°ù°SDƒªdG √òg ∂∏ªJh .á«μjôeC’G á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG »a
 ,á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCGh ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ≈∏Y ´RƒàJ á«ª«∏bEG
 .É«°SGQhCGh  É«°SBGh  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  ,É«≤jôaEGh
 çGóMCG øe …ôéj ÉªH ºà¡J ’ á°ù°SDƒªdG √òg ¿CG ôeC’G »a Öjô¨dGh
 ôμ°ù©ªdG  ¿CG  hóÑj  …CG  ;á«Hô¨dG  É``̀ HhQhCGh  á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCG  »a

.ivÉ¡JÉeÉªàgG øª°V øe πNój ’ »Hô¨dG
 ∫É°üJ’G πFÉ°Sƒd áªYÉædG Iƒ≤dG ≈∏Y õ«côàdG ºJ ¬°ùØf QÉWE’G »a
 âfôàfE’G  äÉμÑ°T  QÉ°ûàfG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  É¡ª«YóJ  º`̀Jh  ,»fhôàμd’G
 É«LƒdƒæμJh  âfôàfE’G  äÉμÑ°ûd  èjhôàdG  º`̀Jh  .¿ƒ`̀μ`̀dG  ∂«Ñ°ûJh
 áWô≤eOh  ôjôëàd  á«∏Ñ≤à°ùªdG  áë∏°SC’G  É`̀¡`̀fCG  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ªdG

.Üƒ©°ûdG
 á«é«JGôà°SG  ò«ØæJ  »`̀a  á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G  á«LQÉîdG  Ó©a  äCGó```̀Hh
 ≈∏Y  ä qõ`̀cQ  »àdG  (Public Diplomacy)  áeÉ©dG  á«°SÉeƒ∏HódG
 ø«H  øe  õcôj  …ò`̀dG  ,v21St Century Statecraft  ´hô°ûe
 êQÉîdG »a ø««°VGôàa’G ø«°VQÉ©ªdG  IófÉ°ùeh OGóYEG  ≈∏Y ¬aGógCG
 ¥ƒ≤M  ¿Éª°Vh  äÉeƒ∏©ªdG  ≥aóJh  π≤æJ  ájôM  øY  ´ÉaódG  º°SÉH

 .¿É°ùfE’G
 ≥∏WCG …òdG (Civil Society 2.0) Qƒëe Ωõà∏j QÉWE’G Gòg »ah
 21St Century)  ´hô°ûe  âëJ  …ƒ°†æj  …òdGh  ,2009  áæ°S  »a
 ºg qóeh  ºdÉ©dG  ∫ƒM  ø«°VQÉ©ªdG  ™«ªéH  ±GôàY’ÉH  ,(Statecraft
 áHÉbôdG  ó°V  ºgOƒª°üd  IófÉ°ùªc  á«ªbôdG  äÉ«LƒdƒæμàdÉH  ÉfÉ qée

.äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh π≤æJ ≈∏Y ∫hódG É¡°SQÉªJ ¿CG øμªj »àdG
 ΩÓYE’G  πFÉ°Sh Ωƒ≤J  ,á«eƒμëdG  ô«Z äÉª¶æªdG  ÖfÉL ≈dEGh
 á«°SÉ«°S  äGóæLC’ É≤ah πª©J »àdG  äÉ°SGQódGh çƒëÑdG  õcGôeh
 ôjQÉ≤Jh  çƒëH  ô°ûf  hCG  »`̀eÓ`̀YE’G  π«∏°†àdG  á°SQÉªªH  ,áæ«©e
 ¢ùØf  QÉ`̀WEG  »a  ,¿Gó∏ÑdG  ¢†©Ñd  á«∏NGódG  ´É`̀°`̀VhC’G  øY  áÄWÉN
 ±ó¡J  »àdG  áªYÉædG  Iƒ≤dG  ìÓ°S  ¢ùØf  ΩGóîà°SÉHh  á°SÉ«°ùdG
 áaÉØ°T  ô«Z  á≤jô£H  π`̀NGó`̀dG  øe  ΩÉ©dG  …CGô``̀dG  ≈∏Y  ô«KCÉàdG  ≈`̀ dEG
 IQƒ°üH ∫hódG QGô≤à°SG áYõYR ±ó¡H ≈°VƒØdGh äÉYÉ°TE’G ô°ûfh

.á«∏ªîe

?Ωƒ«dG ΩÓYE’G ∂∏àªj øe
 øe  zºdÉ©dG  ∂∏àªj  ,áeƒ∏©ªdG  ∂∏àªj  ø`̀e{  ádƒ≤e  âfÉc  Éª qHQ
 á«eÓYE’G  äÉ°SGQódG  É¡«∏Y  â«æoH  »àdG  ÇOÉÑªdGh  QÉ`̀μ`̀aC’G  º`̀gCG
 .øjô°û©dG ¿ô≤dG ∫ÓN á«dhódG äÉbÓ©dGh á«°SÉ«°ùdG äÉ°SQÉªªdGh
 ¬£HQ  ¿hO  ø`̀e  ôcòJ  Ió`̀FÉ`̀a  GP  øμj  º`̀d  áeƒ∏©ªdG  ∑Ó`̀à`̀eG  øμdh

.™jRƒàdGh ô°ûædG äÉμÑ°Th É«LƒdƒæμàdG ∑ÓàeÉH
 ábÉ£dG »g É«LƒdƒæμàdGh ΩÓYE’G íÑ°UCG ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

.ºdÉ©dG IQGOEGh PƒØædG êÉàfEG »a IOóéàªdGh IójóédG
 πFÉ°Sh  »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Zh  Oô q£e  Q qƒ£J  øe  Ωƒ«dG  ¬°û«©f  Ée
 º¡°ùjh  á«eƒ«dG  ÉæJÉ«M  »a  ôKDƒj  áãjóëdG  ∫É°üJ’Gh  ΩÓ``YE’G
 ¬fCG  ∂dP  øe  º`̀gC’Gh  ,ójóL  »aÉ≤Kh  »YÉªàLG  ∑ƒ∏°S  π«μ°ûJ  »a
 OÉ°üàb’Gh  á«dhódG  á°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  ô«KCÉàdG  »a  ìÓ°ùc  Ωóîà°ùj
 ¬«LƒJh iƒ≤dG øjRGƒe πjƒëJh á«dhódG äÉbÓ©dG ≈∏Yh »dhódG
 ∫hO  ídÉ°üe  Ωóîj  …òdG  πμ°ûdÉH  »dhódGh  »∏ëªdG  ΩÉ©dG  …CGô`̀dG

.iôNCG ¿hO øe
 iƒà°ùe ≈∏Y á«LƒdƒæμàdGh á«eÓYE’G á£jôîdG »a Éæ∏eCÉJ ƒd

:∫ƒM ÖLQ Iô«ª°S IPÉà°SCÓd åëH »a

zójóédG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG »a ΩÓYE’G ìÓ°S QhO{

»eÉ¶ædG ¢û«édG »gÉ°†J IójóL á°ù°SDƒe √QÉÑàYÉH ΩÓYE’G QhO ≈∏Y äõcQ

 Gò`̀g á`̀Ñ`̀JÉ`̀μ`̀dG â`̀eó`̀b

 »a  ¬à°ûbÉfh  ,å`̀ë`̀Ñ`̀dG

 áÑîf  ΩÉ``̀eCG  ,Iô°VÉëe

 ø`̀«`̀«`̀°`̀SÉ`̀eƒ`̀∏`̀Hó`̀dG ø```̀e

 ÜÓ`̀Wh  ø««ªjOÉcC’Gh

 ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG »```̀a ΩÓ```````̀YE’G

 ΩÓ`````̀YEÓ`````̀d »`````dÉ`````©`````dG

 –  •ÉHôdÉH  ∫É°üJ’Gh

 »a  ,á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG

.2018 ¢SQÉe
 QôëŸG

:º∏≤H
ÖLQ IÒª°S

.¢TƒH êQƒL |.»æ«°ûJ ∂jO |.¢ùjGQ Gõ«dófƒc |



:á«JB’G äÉ«£©ªdG ≈dEG ¢ü∏îf ÉæfEÉa ºdÉ©dG
 ,á«fÉ£jôÑdG  Reuters :»g á«ªdÉY AÉÑfCG ä’Éch çÓK ôÑcCG
 πFÉ°Sh  ™«ªL  OhõJ  »gh  .á«μjôeC’G  APh  ,á«°ùfôØdG  AFP

.QÉÑNC’G øe %90 øe ôãcCÉH ºdÉ©dG ∫ƒM iôNC’G ΩÓYE’G
:vi »g âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y åëH äÉcôëe áKÓK ôÑcCG

.Yahooh  ,Google, Bing
:vii »g »YÉªàLG π°UGƒJ äÉ°üæe çÓK ôÑcCG

.LinkedInh Facebook, Twitter
:viii »g äÉ«éeôÑdG êÉàfEG »a á°üàîe äÉcô°T çÓK ôÑcCG 

.Oracleh  ,Microsoft, IBM
 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a óLƒj (ix) Servers ΩOGƒN OóY ôÑcCG

.ÉeOÉN 3843 :á«μjôeC’G
 »a  ó`̀Lƒ`̀j  (x) Domains  â`̀fô`̀à`̀fE’G  ø`̀jhÉ`̀æ`̀Y  Oó`̀Y  ô`̀Ñ`̀cCG

.ÉfGƒæY 96^489^067 :á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG
 hCG  Widows  :»g xiôJƒ«ÑªμdG  Iõ¡LCG  π«¨°ûJ  áª¶fCG  ºgCG

.Mac Os
 xii»g »còdG ∞JÉ¡dGh »Mƒ∏dG ôJƒ«ÑªμdG π«¨°ûJ áª¶fCG ºgCG

.Android hCG , Mac Os
:xiii Éªæ«°S êÉàfEG äÉcô°T çÓK ôÑcCG

.Universal, Walt  Disney, Warner Bros 

 ∞∏àîªd  ºdÉ©dG  ∫ƒM óLƒj É«YÉæ°U Gôªb  xiv 7142  ≈∏Y
 ó°UôdGh  ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  »FÉ°†ØdG  åÑdG  É¡«a  ÉªH  äÉeGóîà°S’G

.á«μjôeCG É¡æe Gôªb 2137 ,áÑbGôªdGh
.xv ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »g âfôàfE’G ≈∏Y Iô°VÉM á¨d ∫hCG

 xvi:É«LƒdƒæμàdG  »``̀a  á`̀°`̀ü`̀à`̀î`̀e  äÉ``©``eÉ``L  çÓ```̀K  ∫hCG
 Massachusetts Institute of Technology,  Stanford

.University,University of Oxford
 xvii:á«eÓYE’G  äÉ°SGQódG  »a  á°üàîe  äÉ©eÉL  çÓK  ∫hCG
 University of Wisconsin-Madison,University of

.Southern California ,Stanford University
 áfÉ°SôàdG  √ò``̀g  AGQh  Éª«a  øªμJ  äÉ«£©ªdG  √ò``̀g  á`̀«`̀ª`̀gCG
 OÉ°üàb’G ø«jGô°T »a ºμëàdG »a ÉgQhOh á«LƒdƒæμàdG-á«eÓYE’G
 sºK  øeh  ,äÉeƒ∏©ªdG  »a  ºμëJ  øe  ¬©Ñàj  Éeh  ,»ªbôdG  »ªdÉ©dG
 IOÉYEG  »a áªgÉ°ùªdGh »dhódGh »∏ëªdG ΩÉ©dG  …CGôdG  ≈∏Y ô«KCÉàdG
 á«°SÉ«°S  ¢VGôZC’  káeóN  ,»YÉªàL’Gh  »aÉ≤ãdG  ∑ƒ∏°ùdG  π«μ°ûJ

.á«JGP ídÉ°üeh á«dhOh
 äÉeƒ∏©ªdG  ∑Ó`̀à`̀eG  á∏Môe  ø`̀e  CGó`̀Ñ`̀J  PƒØædG  êÉ`̀à`̀fEG  á«∏ªY
 ,IQƒ£àe  äÉ«LƒdƒæμJh  äÉ«æ≤J  ôÑY  É¡«a  ºμëàdGh  ÉgôjôªJh
 »eƒ«dG  ¬∏ªY  hCG  á«eƒ«dG  ¬JÉ«M  »a  Ωóîà°ùj  ’  Ωƒ«dG  É qæe  øªa
 á«bGó°üe  øY  ∫AÉ°ùJ  Éæe  ¢üî°T  øe  ºch  ,πZƒZ  åëH  ∑ôëe
 ≈∏Y ™∏ qWG  Éæe  ¢üî°T øe ºch ,åëH èFÉàf  øe ¬«∏Y π°üëj Ée
 Ée  IOÉY  ÉæfC’  ,åëH èFÉàf  øe  20 hCG  10 áëØ°üdG  »a  óLƒj  Ée

 .§≤a ≈dhC’G äÉëØ°üdG »a èFÉàf øe Éæd Ωó≤ oj Ée ≈∏Y ô°üà≤f
 á«eÓYEG á qé°V »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe äó¡°T I qôe øe ºc
 »a ø«Ñà«d ,ƒjó«a ™£≤e hCG IQƒ°U hCG ôÑN ∫ƒM á«dhO hCG á«∏ëe
.ÉcôÑØ oe ¿Éc ™£≤ªdG Gòg hCG IQƒ°üdG √òg hCG ôÑîdG Gòg ¿CG ô«NC’G

 ∞JGƒ¡dG hCG ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ƒeóîà°ùe ∞°ûàμj I qôe øe ºc
 πÑb  ø`̀e  áÑbGôe  á«fhôàμdE’G  º¡JÉWÉ°ûfh  º¡cƒ∏°S  ¿CG  á«còdG

.É¡fhQhõj »àdG ™bGƒªdG
 π°UGƒàdG ™bGƒeh âfôàfE’G äÉcô°T iôÑc ±ôà©J I qôe øe ºc

.á«°Uƒ°üîdG πFÉ°ùe ΩGôàMG »a É¡àª¶fCG ∞©°†H »YÉªàL’G
 IQGOEG  øª°V  á«YÉæ°U  QÉ`̀ª`̀bCG  Qƒ°U  âeóîà°SG  I qô`̀e  øe  ºc

.ácôÑØeh áHPÉc Qƒ°U É¡fCG É≤M’ ø«Ñà«d ,á«dhódG äÉYGô°üdG
 ™«HôdG{  ≈ª°ùj  Ée  çGó``MCG  ó©H  ¬∏«é°ùJ  ºJ  ±GôàYG  øe  ºc
 øe ºgó«æéJ ºJ  ¬fCÉH  GƒaôàYG  ÜÉÑ°Th AÉ£°ûf  πÑb  øe ,z»Hô©dG
 ≈∏Y ø««°VGôàaG  ø«°VQÉ©e Gƒfƒμ«d  ,á«eƒμM ô«Z äÉª¶æe πÑb

.á«ª«∏bEG á«°SÉ«°S ™jQÉ°ûe QÉWEG »a º¡dÓ¨à°SG ºJh âfôàfE’G

áehÉ≤ªdGh Oƒª°ü∏d ä’hÉëe
 √òg  IQƒ£îH  ájGóÑdG  òæe  á«YGh  âfÉc  ∫hódG  øe  ójó©dG  ¿EG
 ôÑY  ºdÉ©dG  IQGOEG  »a  IójóédG  Ö«dÉ°SC’Gh  á©jô°ùdG  äGQƒ£àdG
 êPÉªf  ó`̀MCG  ÉgQÉÑàYG  ºJh  ,áãjóëdG  ∫É°üJ’Gh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh
 á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG äÉWÉ°ûf ÖfÉéH- »àdG ,áªYÉædG iƒ≤dG
 …CGôdG ∂jôëJ »a º¡°ùJ -ágƒÑ°ûªdG á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©Hh
 á«ª«∏bEG  ™jQÉ°ûe  øª°Vh  IO qó`̀ë`̀e  äÉgÉéJG  »`̀a  »`̀dhó`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG

.áæ q«©e á«dhOh
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ô¡°TCG  ¿CG  ¿hô«ãμdG  π¡éj  ÉªHQ
 áæ°S  òæe  ø«°üdG  »a  áYƒæªe  ôàjƒJh  ∑ƒÑ°ù«a  πãe  á«ªdÉ©dG
 ídÉ°üd  ø«°üdG  â©°Vhh  .ájOÉ°üàbGh  á«æeCG  ÜÉÑ°SC’  ,2009
 É¡à«°Uƒ°üN  ΩôàëJh  É¡æ«fGƒb  ™e  ≈°TÉªàJ  πFGóH  É¡«æWGƒe
 ∑ƒÑ°ù«Ød ±OGôªdG Weiboxviii Égô¡°TCG ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G
 1^1)  ôàjƒàd  ±OGôªdG  xixWechath  (Ωóîà°ùe  ¿ƒ«∏e  600)
 äCÉ°ûfCG  ,πZƒZ  åëÑdG  ∑ôëªd  πjóH  OÉéjE’h  .(Ωóîà°ùe  QÉ«∏e

 5 GôNDƒe πé°S …òdG  xxBaidu  »æ«°üdG  É¡ãëH ∑ôëe ø«°üdG
.Ωƒ«dG »a åëH á«∏ªY äGQÉ«∏e

 á`̀«`̀YGPE’G  äGƒæ≤dG  øe  áYƒªée  AÉ°ûfEÉH  ø«°üdG  âeÉb  Éªc
 ≈dEG  á¡Lƒeh  IO qó©àe  äÉ¨∏H  ájQÉÑNE’G  ™bGƒªdGh  á«fƒjõØ∏àdGh
 Gƒîæ°T ádÉch áeóN äÉ¨d OóY »a IOÉjõdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,êQÉîdG

.AÉÑfCÓd á«ª°SôdG
 ™bGƒe ™æe  ΩóY ájOÉëJ’G  É«°ShQ äCÉJQG  ,¬°ùØf  QÉWE’G  »ah
 »a πãªàJ IôjÉ¨e áHQÉ≤e äóªàYGh ,á«ªdÉ©dG »YÉªàL’G π°UGƒàdG
 ,Odnoknasslikih VK πãe á°ùaÉæe á«YÉªàLG ™bGƒe AÉ°ûfEG
 iód  ≈```̀dhC’G  Ö`̀JGô`̀ª`̀dG  πàëJ  ô«°üb  â``bh  »`̀a  âëÑ°UCG  »`̀à`̀dG
 πãe  IQhÉéªdG  ¿Gó∏ÑdG  »a  ≈ qàMh  ,xxi  ¢ShôdG  ø«eóîà°ùªdG

.¿Éà°ùcGRÉc
 ’Gƒ`̀eCG  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  ájOÉëJ’G  É«°ShQ  â≤ØfCG  Éªc
 ôÑYh IO qó©àe äÉ¨∏H É¡ qãH ôÑY Ωƒ«dG É«°ShQ áμÑ°T ºYO »a á∏FÉW
.ºdÉ©dG Üƒ©°Th ≥WÉæe ™«ªL ≈dEG á¡Lƒe ,áØ∏àîe á«YÉæ°U QÉªbCG
 á«∏ªY á«≤MCG »a Éæg ìhô£ªdG ∫GDƒ°ùdG ¢ù«d ôeC’G ™bGh »ah
 »a πH  ,áãjóëdG  ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G  πFÉ°Sƒd  ™æªdG  ΩóY hCG  ™æªdG
 »æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ªdG  »a  ºμëàdG  IQƒ£îH  »YƒdG
 ¢†©ÑdG  ,äÉμÑ°ûdG  √òg ∫ÓN øe ΩÉ©dG  …CGôdG  ¬«LƒJh »dhódGh
 ÉgôÑà©j ôNB’G ¢†©ÑdGh ,»eƒ≤dG øeC’G ájÉªM øe GAõL ÉgôÑà©j

.ô«Ñ©àdGh …CGôdG ájôM øe GAõL

?äGQƒ£àdG √òg øe øëf øjCG
 ΩÓ```̀YE’G ∫É`̀é`̀e »``a á`̀Ñ`̀«`̀gô`̀dG äGQƒ``£``à``dG √ò``̀g π`̀HÉ`̀≤`̀e »``a
 º``ZQh ,ä’É``̀°``̀ü``̀J’Gh äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d á`̀ã`̀jó`̀ë`̀dG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh
 É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG òæe á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d Iójó©dG ä’hÉëªdG

 ÖcôH  ¥ÉëàdÓd  ,»°VÉªdG  ¿ô`̀≤`̀dG  äÉ«æ«©Ñ°Sh  äÉ«æ«à°S  »`̀a
 øe  »ªbôdG  OÉ°üàb’Gh  ΩÓ`̀YE’G  ºdÉY  »a  ∫ƒNódGh  É«LƒdƒæμàdG
 ô«Zh ádÉ q©a ô«Zh á©°VGƒàe ä’hÉëªdG √òg â«≤H ,™°SGƒdG ¬HÉH

 .áéàæe
 ºd  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  Ö∏ZCG  ¿CG  ôãcCG  IQƒ£N  ô`̀eC’G  OGR  É qªeh
 ºFGƒJ  º`̀dh  ,á«LƒdƒæμàdGh  á«eÓYE’G  äGQƒ£àdG  √ò`̀g  ÖcGƒJ
 Éªc  ,á«LƒdƒæμàdG  ô°ü©dG  äGóéà°ùe  ™e  É¡æ«fGƒbh  É¡JÉ©jô°ûJ
 ¢SÉ°SCÉc  ,…ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  á«ªæàH  »aÉμdG  Qó≤dÉH  ºà¡J  ºd  É¡fCG
 πFÉ°Sh  äÉæ«cÉe  ΩÉ`̀eCG  á∏¡°S  á∏cCG  âë°VCÉa  ,äÉ©ªàéªdG  Ω qó≤àd
 »àdG  á«ªdÉ©dG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉμÑ°Th  á«dhódG  ΩÓ`̀YE’G
 ≈∏Y  Ö©°üj  å«ëH  ,áªî°V  äÉ«fÉμeEÉHh  á«cP  IQƒ°üH  πª©J
 ≥Mh ,á¡L øe ¬LƒªdG ΩÓYE’G ø«H ádƒ¡°ùH ≥jôØàdG ∫hódG ¢†©H
 äÉeƒ∏©ªdGh QÉÑNC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a iôNCG á¡L øe Üƒ©°ûdG

.ô«Ñ©àdGh …CGôdG ájôM á°SQÉªe ≥Mh
 AÉæãà°SÉH  ,á«Hô©dG  ∫É°üJ’Gh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  º¶©e  ¿CG  Éªc
 ájó«∏≤J  áHQÉ≤e  øª°V  πª©J  â«≤H  ,IOhóëªdG  ÜQÉéàdG  ¢†©H
 øª°V  ,õ«côàdG  â∏°UGhh  .™ªàéªdG  »a  ∫É°üJ’Gh  ΩÓYE’G  Qhód
 QhódG  ≈∏Y  ,ôcòj  »é«JGôà°SG  §«£îJ  ¿hO  øeh  á≤«°V  á`̀jDhQ
 ,∫É°üJ’Gh  ΩÓ``̀YE’G  πFÉ°Sƒd  »Ø«≤ãàdGh  …ƒYƒàdGh  …ƒªæàdG
 »g  áãjóëdG  ∫É°üJ’Gh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  ¿CG  â°SÉæJ  hCG  â«°ùfh
 ,øjô°û©dGh …OÉëdG  ¿ô≤dG  »a  áªYÉædG  iƒ≤dG  äGhOCG  ºgCG  ióMEG
 äÉYGô°üdG  IQGOEGh  á«dhódG  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQ  »a  Ωóîà°ùJ  »àdG

.á«ª«∏bE’G
 êÉàfEGh  áãjóëdG  ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G  πFÉ°Sh ∑ÓàeG  ¿CG  ∂°T  ’
 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ¿Éc  AGƒ°S  ,PƒØædG  êÉàfE’  IGOCG  º`̀gCG  ƒg  ΩÓ`̀YE’G
 ôªJ ’ âëÑ°UCG ºdÉ©dG IQGOEG ¿CG Éªc .»dhódG hCG »æWƒdG hCG …OôØdG

 É¡≤Ñ°ùJ  πH  ,ájôμ°ù©dG  hCG  á«°SÉeƒ∏HódG  äGƒæ≤dG  ôÑY  IQhô°†dÉH
 ¿Ó`̀YE’G  ∫Ó`̀N  øe  ,zäÉª∏μdG  Üô`̀M{  ≈ª°ùJ  á«eÓYEG  äGQhÉ`̀æ`̀e

.∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôÑY OÉ°†ªdG ¿ÓYE’Gh
 ábÉ£dG  »`̀g  áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdGh  ΩÓ```̀YE’G  π`̀FÉ`̀°`̀Sh  ¿EG
 ∫ƒ≤©dG  ≈∏Y  Iô£«°ùdGh  PƒØædG  êÉàfEG  »a  IO qóéàªdG-IójóédG

.ºdÉ©dG IQGOEGh á«°SÉeƒ∏HódGh á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæªdG AGôLEGh
 äGôFÉ£dGh  á«HôëdG  êQGƒÑdGh  äGôFÉ£dG  äÓeÉM  âfÉc  GPEG
 ¿EÉa  ,ájôμ°ù©dG  ÜhôëdG  »a  á«°SÉ°SC’G  äÉ°üæªdG  πãªJ  áaPÉ≤dG
 ájQÉÑNE’G  ™bGƒªdGh  äÓéªdGh  óFGôédGh  á«FÉ°†ØdG  äGƒæ≤dG
 áãjóëdG äÉ°üæªdG πãªJ âëÑ°UCG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°Th
 á«ª«∏bE’G ∑QÉ©ªdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh ΩÉ©dG …CGôdG ¬«LƒJ »a á«≤«≤ëdG
 »°SÉ«°Sƒ«édG  ô««¨àdG  ±ó¡H  ∂dP  πch  ;CGóÑJ  ¿CG  πÑb  á«dhódGh
 ΩÉ¶ædG  ¢ùjôμJ  ¬æe  OGôoj  …òdG  ójóédG  »ªdÉ©dG  ΩÉ¶ædG  AÉ°SQEGh
 É«°SÉ«°S »Hô¨dG ¥ƒØàdG ºYOh ,ºdÉ©dG IQGOE’ êPƒªæc »dÉª°SCGôdG

.É«LƒdƒæμJh Éjôμ°ùYh ÉjOÉ°üàbGh
 »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG ÉjÉë°V RôHCG ÉæëÑ°UCG ÉæfCG »d hóÑj ,ô«NC’G »a
 »°ù«FôdG ìô°ùªdG âëÑ°UCG É¡àeôH á«Hô©dG á≤£æªdG ¿CGh ,ójóédG
 ÉgRôØJ  »àdG  á«é«JGôà°SGƒ«édGh  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGô«¨à∏d

 .ójóédG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG Gòg äÓYÉØJ
 áj qóL IQƒ°üH ô«μØàdG IOÉYEG ≈dEG  á°SÉe áLÉM »a øëf ÉªHôd
 ,»dhódGh »∏ëªdG  øjó«©°üdG  ≈∏Y á«é«JGôà°S’G  ÉæJÉ££îe »a
 ,â¡àfGh âqdh ób ájó«∏≤àdG ∑QÉ©ªdG Ö«dÉ°SCG ¿CÉH Iƒb πμH »YƒdGh
 ájOÉe  ô«Z  IójóL  áë∏°SCG  É¡©e  …RGƒàdÉH  hCG  É¡fÉμe  äô¡Xh
 π q£©Jh ,ôμØdG π°ûJh º qª°ùJ Ée Qó≤H ,ô°ûÑdG πà≤J ’ É¡fC’ ,ácÉ qàah

.ádhódG QÉ«¡fG ≈dEG ±ó¡Jh á«ªæàdG
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