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عندما يطغى »الأنا« على الصالح العام
ما هي معايير القائد الجيد، والقائد الذي يعلو لديه 

»الأنا« على الصالح العام!!!
إنه موضـــوع يتعلق بالقيادة، ومحاولة لفهم كيف 
يمكن للقيادة الفعالة أن تؤثر على المشـــاكل المعقدة، 
أو على ســـياقات مختلفة؛ وفي إطار الضرورة العملية 
والأخلاقية، وســـياق الملاحظات على النمط القيادي 
العربي، وعلاقته باستمرارية الفشل التنموي، والتراجع 
المعرفي والسياســـي والاقتصادي، هي محاولة لفهم 
معايير القائد ومعضلة »الأنا« التي تطغى على الصالح 
العام... بالمحصلة هو موضوع يتعلق بمبادئ القيادة 
المعترف بها في الأدبيات الإدارية، وبأخلاقيات وقدرات 
قيادية يملكها البعض ذاتياً، ولا يحصل عليها آخرون 

حتى بأرفع درجات التعلمّ.
الجيد،  بالقائد  نبـــدأ  والمختلف  الاختـــاف  لفهم 
وهو قائد »الرســـالة«، الذي يتميـــز بمعايير مترابطة 
ومتشـــكلة في نظام متكامل، قد لا يمتلك بعضا منها، 
ولكن قد يدمجها في رؤيته وسلوكه، أهمها: -1 الرؤية 
الهدف  التي تحدد معدل الوضوح في  الاســـتراتيجية 
وربطه بالمصلحة العامة، مـــع القدرة على التخطيط 
الاســـتراتيجي طويل المـــدى، وتقديـــم رواية ملهمة 
وحقيقية تجمـــع الناس )ولا تفرقهـــم(. -2 النزاهة، 
والمحاســـبة الذاتية، وهما أخلاقيات أساســـية ينشأ 
معهما التواضع واعتبـــار المنصب »أمانة«، وما يتبع 
ذلك من صفـــات العدالـــة وعدم المحابـــاة والنفاق. 
-3 الكفـــاءة والحكمة، وعناصرهـــا العلم والمعرفة، 
والقيم المرافقة لها، مثال حســـن اختيار فريق العمل، 
والاهتمام بالمشـــورة والمرونة وتصحيح المســـار. 
ل  و-4 التواصل والتمكين والشجاعة والقدرة على تحمُّ
المســـؤولية، ومن أهم عناصر هذا المعيار هو القدرة 
على الاســـتماع، والقدرة على بناء المؤسسات )وليس 
ل المسؤولية عند  تعزيز الأشـــخاص(، إضافة إلى تحمُّ

الفشل وحماية فريق العمل.
أما القائد الســـيئ فهو قائد »الأنا«، وأبرز علاماته 
الخلط بيـــن ذاته والمؤسســـة أو الدولـــة؛ وصعود 
مصالحه الشـــخصية )السلطة، المجد، الثروة، الإرث( 

كمحرك أساسي في أدائه، بجهل أو بعلم وإصرار.
وعلامـــات قائد »الأنـــا« هي الخطـــاب الانفعالي 
والتفرد، الذي يختار من خلاله بأن يبدو الخيار الأفضل 
والأوحد، فيبني نظاماً لا يعرف الاستمرارية من بعده. 
ومنها أيضاً الاهتمام الدائم بتزكية الذات، الذي غالباً ما 
ينعكس على الإعلام الـــذي يصبح بوقاً دعائياً لعملية 
التزكية وإبراز قائد »الأنا«، وأداة لقتل الإبداع ونشـــر 

ثقافة التملق.
أما الأمثلة على هذا النوع مـــن القادة فهي عديدة، 
حيث ظهر العديد منها عبـــر التاريخ القريب والبعيد، 
ومازالـــت المجتمعات تصنع أنواعـــا حديثة من قادة 
»الأنـــا« الذين يتميزون بالحساســـية المفرطة للنقد، 
ويحولون مؤسساتهم، أو الدولة، إلى مزرعة شخصية، 
ويصنعون من شـــعوبهم أعداء، ويختزلون مســـتقبل 

أوطانهم في حياة فرد.

الجذور التربوية لسلوك قيادات »الأنا«
هناك الكثير من الارتباط بين التربية والشخصية 
النرجسية المتضخمة بـ»الأنا«، وفشل القيادة والإدارة 
والتنمية عموماً وفشل التربية في تعليم القيم الجماعية 

وقيم الصالح العام.
إن شـــخصية قائد »الأنا« هي نتاج تفاعل سام بين 
عوامل نفسية مبكرة، وبيئة أسرية، وسياقات سياسية 
تعمل  العوامل  وهذه  مُشجعة،  واقتصادية  واجتماعية 
كـبيئة محمية لتنمية النرجسية، وتحويلها إلى سلوك 

قيادي مدمر.
ولا يعد التعليم عاملاً محايداً في تشكيل شخصية 
القائـــد؛ بل هو التربة الخصبـــة أو المقفرة التي تُزرع 

فيها بذور القيادة. ويمكـــن للتعليم إما أن يصنع قائداً 
مؤسســـياً، وإما أن يعزز ويضخـــم »الأنا« إلى درجة 

صناعة قائد متعجرف.
إن تأثيـــر التعليم على بناء الشـــخصية عميق من 
خلال مســـارات عادة ما تكون واضحـــة للمحلل، أو 
الباحث، الذي يربط بين سلوكيات محددة لشخصيات 
قياديـــة والمناهـــج التعليمية الســـائدة في مختلف 
التي تصنع  التعليم  أنظمـــة  التعليم.. فهناك  قطاعات 
»الفرد البطل« من خلال التنافس الشديد على الترتيب 
والعلامـــات وتحويل اليوم الدراســـي إلى معركة بين 
الزملاء، ما يعزز عقلية النجاح على حســـاب الآخرين 
وليس بالتعاون بينهم؛ وهناك ظاهرة تمجيد »العبقري« 
الفرد الذي يمثـــل دور البطولة الفردية كمصدر وحيد 
للإنجاز العظيـــم، وليس كمصدر للعمل المؤسســـي 
وفريق العمل.. وهناك العديد من القيم الســـلبية التي 
تنمو عليها الأجيـــال، عبر التعليم، اعتقـــاداً أنها قيم 
إيجابية لعدم قدرة القيادات التعليمية استدراك الأمر، 
ما يجعل العلاقة بين التعليم وبروز قيادات »الأنا« في 

دائرة مفرغة تبدأ من التعليم وتنتهي به.
يضـــاف إلى هـــذا وذاك تجاهل مناهـــج التعليم 
لتدريس تاريـــخ الأفكار ودور المؤسســـات في بناء 
النجاح كسلســـلة أحداث يقودها العظماء من الملوك 
والقادة العســـكريين، لترتكـــز المعرفة على قاعدة أن 
التغيير يأتي فقط مـــن »الرجل العظيم« الفرد، وليس 

من حركات اجتماعية أو تطور مؤسسي.

التربية في غياب التعليم العاطفي والأخلاقي

ويعد غيـــاب التعليم العاطفـــي والأخلاقي الأكثر 
خطورة؛ حينها تفشـــل المدرســـة في تعليم مهارات 
أساســـية لضبط »الأنا«، لأن مناهجها لا تعلمّ التفكير 
النقدي والمرونة المعرفية، فلا يتعلم الطالب التواضع 
الفكري الذي يبدأ بالشـــك في أفكاره أولاً، أو أن يتقبل 
النقد البنّـــاء؛ فتنتج المدارس شـــخصيات متعصبة 
تعتبر النقد هجوماً شـــخصياً، ما يضطر القائد إلى أن 
يحيط نفسه بمن يؤكدون له دائماً بأنه »على صواب«.

إن غيـــاب التعاطف وخدمـــة المجتمع في التربية 
يعد الأكثر بؤســـاً في مناهج التعليم الحديثة، فتكون 
النتيجة الحتميـــة ظهور قيـــادات منعزلة عن هموم 
الناس، وغير قادرة على فهم تأثير القرارات على الحياة 
اليومية للمواطن العادي، وتبقى دوائر الاهتمام ضيقة 
في محيط الأســـرة والذات، بدون حس بالمســـؤولية 

تجاه الآخر.

تربية النخب في معزل عن الواقع

وعندمـــا يكون التعليم حكراً علـــى نخبة معزولة 
في المدارس الخاصـــة الباهظة التكاليف أو في كليات 
عســـكرية أو حزبيـــة مغلقة، تخلق المدرســـة طبقة 
منفصلة عـــن الواقع والمجتمع، وتعيـــش في فقاعة 
اجتماعية واقتصادية مع أبناء نفس الطبقة بعيداً عن 
تنوع وتحديات المجتمع الواقعية، فينشـــأ منهم القائد 
الذي يصعب عليه فهم احتياجات الناس ويكون أداؤه 

وسلوكه نابعاً من منظور اقتصادي واجتماعي ضيق.

فما هو الحل؟

إن تأثير التعليم على بناء الشـــخص القيادي ليس 
حتمياً، لكنه قوي؛ والتعليم الذي ينتج قائد »الأنا« هو 
نظام يكافئ التفرد على التعاون، والامتثال على النقد، 

والاستحقاق على الجدارة، والعزلة على المشاركة.
القائد الجيد ليـــس معجزة تظهر من العدم؛ بل هو 
نتاج بيئة تعليمية واجتماعية تزرع فيه بذور التواضع 
الآخرين، وبدون إصلاح  تجاه  والمسؤولية  والفضول 
جذري للتربـــة التعليمية، ستســـتمر مجتمعاتنا في 
حصاد قادة ترتفع لديهم »الأنا«، ويغيب لديهم الصالح 

العام.
فأحد أهـــم عناصر بناء مســـتقبل ناجح هو بناء 
نظام تعليمي يعتمد على المشـــاريع الجماعية، وليس 
الامتحانات والتنافســـية الفرديـــة؛ وبناء نظام تعليم 
خدمـــي يفرض على الطالب المشـــاركة فـــي برنامج 
حقيقي للخدمة المجتمعية؛ بالإضافة، وهي الأهم، إلى 
العودة إلى تدريس الفلسفة والأخلاق والتفكير النقدي 

كمواد أساسية وليس ترفاً فكرياً.
إن المعيار الأهم الذي يفصل بين القائد الجيد وقائد 
»الأنا« هو خدمة المؤسسة والهدف العام، وليس خدمة 

الذات والمجد الفردي.
وإن الدول التي ازدهرت عبـــر التاريخ بناها قادة 
عظماء، آثروا الصالح العام على حساب أنفسهم؛ والقائد 
العظيم يتم النظر إلى إرثه المؤسسي لا الشعارات، وإلى 
كفاءته في توزيع السلطة تحت قيادته لا تمركزها، وإلى 

مدى اندماجه مع حال الناس لا مع فقاعة النخب.

sr@sameerarajab.net

} بقلم:
سميرة بن رجب.

أكـــد أحمد عبـــدالله بن 
رجال  جمعية  رئيس  هندي 
الأعمـــال البحرينيـــة على 
متانـــة العلاقـــات الثنائية 
مملكة  بيـــن  تجمع  التـــي 
وجمهوريـــة  البحريـــن 
علـــى  الشـــقيقة  تونـــس 
وأهمية  الأصعـــدة  مختلف 
التجاري  التعـــاون  تعزيز 
الجانبين  بين  والاستثماري 
ولا ســـيما فـــي القطاعات 
الاقتصادية الواعدة من أجل 
تنمية حجم التجارة البينية 

بين الجانبين.
جـــاء ذلك خـــال لقاء 
أعضاء مجلس إدارة جمعية 
البحرينية  الأعمـــال  رجال 
سامي السايح القائم بأعمال 
سفارة الجمهورية التونسية 
لدى مملكة البحرين بحضور 
الشمري  عبدالحكيم  من  كل 
أجور  ونبيل  الرئيس  نائب 
أمين الســـر وناصر الأهلي 

عضو مجلس الإدارة.
وفي مســـتهل اللقاء أكد 
العلاقات  مستوى  الطرفان 
التي  التجارية والاقتصادية 
تجمع بين البلدين الشقيقين 
وما تشهده من نمو وازدهار 
المتبادل  الحـــرص  في ظل 
كل  على  توطيدهـــا  علـــى 

المستويات.
واســـتعرض بن هندي 
الأعمال  رجال  جمعية  دور 
البحرينيـــة فـــي تعزيـــز 
العلاقـــات التجاريـــة بين 
وجمهورية  البحرين  مملكة 
تطلع  عن  معربـــاً  تونس، 
الجمعيـــة إلى جذب المزيد 
التونسية  الاستثمارات  من 
البحريـــن في  إلى مملكـــة 
ســـبيل زيادة آفاق التجارة 
الجانبين من  البينية بيـــن 
من  المزيد  إقامـــة  خـــال 
الاســـتثمارية  المشـــاريع 
المشـــتركة والدخـــول في 
تحالفـــات تجارية تســـهم 
اســـتثمارية  آفاق  فتح  في 
جديدة أمام القطاع الخاص 
القطاعات  فـــي  وخاصـــة 

الغذائية  والمواد  الصناعية 
الزراعيـــة  والمنتجـــات 
والســـياحة في ظل الفرص 
الاستثمارية الواعدة في كلا 
البلدين والبيئة الاقتصادية 
المتميزة التي توفرها مملكة 
والتســـهيلات  البحريـــن 
العديـــدة التـــي تمنحهـــا 

للمستثمرين.
بـــن هندي عن  وأعرب 
تعاون  اتفاقية  إبرام  أهمية 
بين جمعيـــة رجال الأعمال 
البحرينيـــة مع كونفدرالية 
المواطنـــة  مؤسســـات 
التونسية )كونكت( وإنشاء 
بحريني  أعمـــال  مجلـــس 
وإطلاق  مشـــترك  تونسي 
برنامج للتعاون في المجال 
السياحي من خلال التشبيك 
بين مكاتب ووكلاء الســـفر 
البلدين  فـــي  والســـياحة 

الشقيقين.
من جانبه أشـــاد سامي 
السايح القائم بأعمال سفارة 
لدى  التونسية  الجمهورية 
بالعلاقات  البحرين  مملكة 
بين  المتميزة  الاستراتيجية 
البلدين، مؤكدًا حرص بلاده 
على تعزيز وتطوير علاقات 
الصداقة مع مملكة البحرين 
والدفـــع بهـــا نحـــو آفاق 
المصالح  يخدم  بما  جديدة 
منوهًا  للجانبين،  المشتركة 
الاستثمارية  الفرص  بحجم 
وخاصة  المتوافرة  الواعدة 
فـــي قطاع الأمـــن الغذائي 

والسياحة.

ــرص  ــ ــ ــث ف ــ ــ ــال تبح ــ ــ ــال الأعم ــ ــ ــة رج ــ ــ جمعي
ـــــس ـــــع تونـ ــــــاري مـ ــــاون التج ـــــة التعــ تنميـ

الســـنوي  المنتدى  شـــهد 
البحريـــن  لمركـــز  الســـابع 
الاســـتراتيجية  للدراســـات 
والدولية والطاقة »دراســـات«، 
الذي عُقد بالشـــراكة مع الأمانة 
العربية،  الدول  لجامعة  العامة 
»مملكة  بعنوان  كتاب  تدشـــين 
الـــدول  وجامعـــة  البحريـــن 
الصادر   ،»2025–1971 العربية: 

عن مركز »دراسات«.
الصور  عبر  الكتاب  ويوثق 
التي  الشـــراكة  عمق  والأحداث 
بجامعة  البحرين  مملكة  جمعت 
الـــدول العربية، ويبرز حضور 
المملكة الفاعـــل في دعم العمل 
العربـــي المؤسســـي برؤيـــة 
وتؤكد  التاريـــخ  تســـتحضر 

استمرارية الدور والمسؤولية.
ويمثل هـــذا الإصدار وثيقة 
فكرية على  تاريخية وشـــهادة 
أكثر من نصف قرن من التعاون 
وحدة  على  القائم  الاستراتيجي 
ويعكس  والمصيـــر،  الهـــدف 
العلاقات المتميزة التي اكتسبت 
زخمًا كبيرًا في ظل رؤية ملكية 
ســـامية تؤكد أن جامعة الدول 
العربية هي بيت العرب وحصن 
الأمـــن القومـــي والاســـتقرار 
الإقليمـــي. ويعد الكتاب مرجعًا 
أصيلًًا للمكتبة العربية، يتجاوز 
حدود التوثيق ليجســـد رسالة 

العروبة.
بقلم  الكتاب بمقدمة  وافتتح 
أحمـــد أبوالغيـــط الأمين العام 
مسلطًا  العربية،  الدول  لجامعة 
الـــدور الريادي  الضـــوء على 
للبحرين منذ انضمامها الرسمي 
الى الجامعة في ســـبتمبر 1971، 
القضايا  دعم  في  وإســـهاماتها 
القضية  مقدمتها  فـــي  العربية، 
التضامن  وتعزيز  الفلسطينية، 

العربي في مختلف المحافل.
وثائق  الإصـــدار  ويضـــم 
سياســـية،  ومواقف  رســـمية، 
وثقافية  تنمويـــة  ومبـــادرات 
أطلقتها المملكة، إلى جانب صور 
أرشـــيفية نـــادرة تعكس عمق 
العلاقة بيـــن البحرين وجامعة 
الـــدول العربية، كمـــا يتناول 
جهـــود مركز »دراســـات« في 
توثيق هذه المســـيرة بالتعاون 
مـــع الأمانة العامـــة للجامعة 
ذاكرة  »توثيق  مشـــروع  ضمن 

جامعة الدول العربية«.

مملكة  التزام  الكتاب  ويؤكد 
العربي  العمل  بمبادئ  البحرين 
لتحقيق  وســـعيها  المشـــترك 
التكامل الاقتصـــادي والانفتاح 
المســـتدامة،  والتنمية  الثقافي 
بما يعكس رؤية حضرة صاحب 
الجلالة الملك حمد بن عيسى آل 
خليفة ملك البـــاد المعظم، في 
كفاعل  المملكة  مكانة  ترســـيخ 
العربية،  المنظومـــة  في  مؤثر 
ولا يقتصر الإصدار على توثيق 
ملامح  يرســـم  بل  الماضـــي، 
المســـتقبل العربي المشـــترك، 
بأهمية  البحرين  إيمان  ويعكس 

الحوار والتعـــاون في مواجهة 
التحديات الإقليمية والدولية.

كما تضمن الكتاب تقديمًا من 
الدكتور الشيخ عبدالله بن أحمد 
آل خليفـــة وزيـــر المواصلات 
مجلس  ورئيس  والاتصـــالات 
أمناء مركز »دراسات«، الذي أكد 
اعتزاز مملكة البحرين بانتمائها 
بنصوص  مستشـــهدًا  العربي، 
الدستور وميثاق العمل الوطني 
المملكة  هويـــة  كرســـت  التي 
العربية والإسلامية، ذلك النص 
الـــذي أكدته سياســـات مملكة 
الدول  جامعة  تجـــاه  البحرين 

إلى  انضمامها  منـــذ  العربيـــة 
عضويتها في 11 سبتمبر 1971م.

مشـــاركة  أن  وأوضـــح 
لم  الجامعة  أعمال  في  البحرين 
اتســـمت  بل  بروتوكولية،  تكن 
بالفاعلية والحرص على تطوير 
العربي،  التكامل  آليات  وتفعيل 
انطلاقًـــا مـــن قناعـــة المملكة 
الجامعة كتنظيم  بأهميـــة دور 
العربية  الـــدول  يجمع  إقليمي 
على أســـس مشـــتركة، مشيرًا 
البحرين إلى عدد  انضمـــام  إلى 
حتى  الجامعة  مؤسســـات  من 
قبل عضويتهـــا فيها، ومن ذلك 
إلى  الانضمام  المثال  على سبيل 
في  للصحة  العربيـــة  المنظمة 
الوحدة  وميثاق  1971م،  فبراير 
والصندوق  العربيـــة،  الثقافية 
الاقتصادي  للإنمـــاء  العربـــي 
والاجتماعي في 14 أبريل 1971م.

ويســـتعرض الكتـــاب في 
فصوله الخمســـة نشأة جامعة 
الـــدول العربيـــة وتطورهـــا، 
فكر  في  العربيـــة  والقضايـــا 
حضرة صاحـــب الجلالة الملك 
حمد بن عيســـى آل خليفة ملك 
صاحب  وفكر  المعظـــم،  البلاد 
بن  سلمان  الأمير  الملكي  السمو 
حمد آل خليفة ولي العهد رئيس 
مجلس الوزراء، وجهود المملكة 

في دعـــم الجامعـــة من خلال 
مشـــاركاتها المنتظمة في القمم 
والاجتماعات الوزارية، ودورها 
في الوساطة وتسوية الخلافات، 
إضافة إلى طرح رؤى ومبادرات 
تخدم العمل العربي المشـــترك، 
إلى جانب دعم الجامعة لقضايا 
ومبادرات البحرين مثل إنشـــاء 
محكمة حقوق الإنسان العربية، 
وإطـــاق جائزة عربية باســـم 
صاحبة الســـمو الملكي الأميرة 
ســـبيكة بنت إبراهيم آل خليفة 
قرينـــة ملـــك البـــاد المعظم 
للمرأة،  الأعلى  المجلس  رئيسة 
وتخصيص يوم وطني للتطوع.
كمـــا يســـتعرض الإصدار 
الثالثة  العربية  القمة  مخرجات 
انعقدت في  التـــي  والثلاثيـــن 
البحرين في مايو 2024، برئاسة 
جلالة الملك المعظم، إضافة إلى 
في  الاستثنائية  القمة  مخرجات 
القاهرة عام 2025 تحت عنوان 

»قمة فلسطين«.
مرجعًا  الكتـــاب  هذا  ويُعد 
مهمًا لفهـــم تطور العمل العربي 
في  البحرين  ودور  المشـــترك 
من  العربي  التضامن  ترســـيخ 
قيادتهـــا ومبادراتها  فكر  خلال 
الفاعلة فـــي إطار جامعة الدول 

العربية.

كتاب »مملكة البحرين وجامعة الـــدول العربية: 1971–2025«
وثيقـــة تاريخيـــة وشـــهادة فكريـــة على أكثـــر من نصف قـــرن مـــن التعاون الاســـتراتيجي

استضاف كرسي سمو الشيخ عيسى 
بن ســـلمان آل خليفة الأكاديمي لإدارة 
التقنيـــة الذي تحتضنه كليـــة التربية 
التقنية والإداريـــة بجامعة  والعلـــوم 
الخليـــج العربي الأســـتاذ المشـــارك 
والمديـــر التنفيـــذي لمعهـــد المعرفة 
والابتكار في جنوب شرق آسيا بجامعة 
بانكوك الدكتور فينسنت ريبيير، ليقدم 
محاضرة بعنـــوان  »دروس عملية من 
الفائزين بجائزة المؤسسة الأكثر ابتكارًا 
عالميًـــا: تحويل المعرفـــة إلى ابتكار«، 
مســـتعرضاً مجموعـــة مـــن التجارب 
العالمية الرائدة في مجال إدارة المعرفة 
وتحويلها إلى ممارسات ابتكارية فعّالة 
داخل المؤسســـات، وذلك ضمن أنشطة 
منذ  الجامعة  تحتضنه  الذي  الكرســـي 

عام 1995.
واستعرض الدكتور فينسنت ريبيير 
في المحاضرة التـــي قدمها في مختبر 
خبراته  ملخـــص  بالجامعة  الابتـــكار 
العالمية وأفضل الممارســـات في إدارة 
المعرفة وتحويلها إلى ابتكارات ذات أثر 
مؤسســـي، مقدّماً تجارب ادارة المعرفة 
المعرفة  ادارة  جائـــزة  مســـابقة  عبر 
الممارسات  أفضل  مستعرضاً  العالمية، 
الحاصلة على  المؤسسات  تتبناها  التي 
جائزة MIKE العالميـــة، ودور الإدارة 
الفعّالـــة للمعرفة في تعزيـــز الابتكار 
المؤسســـي، ورفع القدرة التنافســـية، 

ودعم صنع القرار القائم على المعرفة.
وقال خـــال المحاضرة: »ان هناك 
تجـــارب فضلى على صعيـــد التحول 

الرقمي والاستدامة والابتكار المؤسسي 
الصغيرة  والشـــركات  الأعمال  وريادة 
والمتوسطة«، وأفاد بأن شركات الذكاء 
نســـق  وســـتغير  واعدة  الاصطناعي 

ونموذج الأعمال.
المشرفة على  من جانبها، اوضحت 
كرسي الشيخ عيسى بن سلمان آل خليفة 
الدكتورة عفاف  التقنية  إدارة  في مجال 
بوغوى أن هـــذه المحاضرة تأتي ضمن 
جهود جامعة الخليج العربي المستمرة 
في تعزيز منظومة الابتكار ونشر ثقافة 
العالمية  الخبرات  ونقل  المعرفة،  إدارة 
التدريس  لطلبتهـــا وأعضـــاء هيئـــة 
والابتكار،  المعرفة  بـــإدارة  والمهتمين 
من أجل تمكين الطلبـــة والباحثين من 
الاطلاع على أحـــدث التجارب العالمية 

في هذا المجال.
ويشـــار في هـــذا الســـياق إلى أن 
كرسي الشـــيخ عيسى بن ســـلمان آل 
خليفة في مجـــال إدارة التقنية بجامعة 
الخليـــج العربي يهدف إلى تعزيز ثقافة 
المستدامة  التنمية  الابتكار ودعم مسار 
فـــي دول الخليج العربيـــة، وذلك عبر 
المعرفة  وإنتاج  المتقدمة  البحوث  دفع 
على  القادر  التكنولوجـــي  والتطويـــر 
معالجـــة التحديـــات الإقليمية، ويركّز 
الكرســـي على غرس روح الإبداع بين 
الطلاب والباحثين، وتشجيع المبادرات 
المبتكـــرة داخل البيئـــة الجامعية، إلى 
جانب تنفيـــذ بحوث نوعية في مجالات 
والتنمية  التكنولوجيا  ونقـــل  الابتكار 

المستدامة.

محاضرة حول التجارب العالمية في تحويل المعرفة إلى ابتكار بجامعة الخليج العربي

❞ما هي معايير 
القائد الجيد، 

والقائد الذي يعلو 

لديه »الأنا« على 

الصالح العام!!! ❝

❞الدول التي 
ازدهرت عبر التاريخ 

بناها قادة عظماء، 

آثروا الصالح العام 

على حساب 

أنفسهم ❝


